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RESOLUCION N° 149/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL INTEGRADO POA 2025
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Pilar, 21 de abril de 2025
VISTO:

La presentacion de los Planes Operativos Anuales (POA) de las distintas Unidades Académicas y
del Rectorado de la Universidad Nacional de Pilar para el ejercicio 2025 y su posterior integracion
en un Plan Operativo Anual Institucional tnico, y;

CONSIDERANDO:

Que la planificacion operativa es un instrumento fundamental para el cumplimiento de los fines y
objetivos institucionales de la Universidad Nacional de Pilar, asegurando la coherencia y pertinencia
de las acciones a desarrollar en el marco de su misién y vision.

Que los diferentes Planes Operativos Anuales fueron sometidos a un riguroso proceso de revision y
analisis por parte de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad (DAC) y la Direcciéon de
Planificacion y Estadisticas (DPE), garantizando su alineacion con el Plan de Mejoras Institucional
(PMI) y los estandares de calidad.

Que las referidas direcciones han dictaminado favorablemente la integracion de estos planes en un
Plan Operativo Anual Integrado POA 2025, verificando la consistencia y viabilidad de las metas,
indicadores y actividades propuestas para toda la Universidad.

Que la aprobacién de este Plan Operativo Anual Integrado POA 2025 optimiza la gestion de los
recursos y la consecucion de los objetivos estratégicos de la Universidad Nacional de Pilar.

Por tanto.

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
RESUELVE:

ART. 1°) APROBAR el Plan Operativo Anual Integrado POA 2025 de la Universidad Nacional
de Pilar, el cual consolida los planes operativos del Rectorado y de todas las Unidades Académicas,
y cuyos detalles completos se encuentran anexos a la presente Resolucion formando parte de ella.

ART. 2°) ESTABLECER que el Plan Operativo Anual Integrado POA 2025 aprobado
constituye la hoja de ruta para la gestion académica y administrativa de toda la Universidad,
debiendo ser implementado con el compromiso y la responsabilidad de todas las dependencias y
equipos involucrados.

ART. 3°) ENCOMENDAR a la Direccion de Aseguramiento de la Calidad (DAC) y a la Direccion
de Planificacion y Estadisticas (DPE) el monitoreo y seguimiento de la ejecuciéon del Plan
Operativo Anual Integrado POA 2025, con el fin de evaluar el cump/Lix(}iento de los objetivos
institucionales y proponer, en caso de ser necesario, los ajustes pertinente?é. \
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Prof. Dr. Vicior Rios Ojeda
/A Rector UNP

ART. 4°) COMUNICAR Y archivar.

Abg. |
Secretario General UNP
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Universidad Nacional de Pilar

PLAN OPERATIVO ANUAL

(POA)

2025
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PEEmauc®
PLAN OPERATIVO ANUAL - ANO 2025
IDENTIFICACION

INSTITUCION: Universidad Nacional de Pilar
DEPENDENCIA: Rectorado
RESPONSABLE: Comité Politicas del Conocimiento

Pror. Dr. VICTOR RIOS OJEDA - RECTOR

PROF. Dra. GLADYS BRITEZ CABALLERO - VICERRECTORA

Pror. Lic. REBECA JARA DE AREVALOS- DIRECTORA GENERAL DE POSGRADO

Pror. Mac. ELIDA DUARTE SANCHEZ — DIRECTORA GENERAL DE PLANIFICACION

Prof. Lic. LOURDES CORONEL- DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Prof. Lic. ROBERTO GODOY- DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA
(PREXU)

Prof. Dr. EVER VILLALBA — DIRECTOR GENERAL DE COOPERACION ACADEMICA Y RELACIONES
INTERNACIONALES.

Prof. MSc ADILIO LEZCANO- DIRECTOR GENERAL ACADEMICA e INVESTIGACION
Prof. MSc. ROSSANA CARRASCO. DIRECTORA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
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EQUIPO ELABORADOR:

- Mg. Elida Duarte, Direccion General de Planificacion

- Mgtr. Daniel Giménez Rodriguez, Direccion de Planificacion y Estadisticas

- MSc. Rossana Carrasco, Direccidn de Aseguramiento de la Calidad

- MSc. Clara Candia de Salinas, Direccién de Aseguramiento de la Calidad

- Lic. Edith Liliana Caballero, Direccion de Aseguramiento de la Calidad

- MSc. Mirta Ramona Enciso Verdn, Direccion de Aseguramiento de la Calidad

- Lic. Roberto Godoy, Director General del Programa de Extension Universitaria (Prexu)
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Il. FUNDAMENTACION

En consonancia con la Politica Institucional adoptada en el Plan Estratégico Institucional (PE) correspondiente al periodo 2023-2027 Gestion
Integral y Sistémica que argumenta que la Gestion de procesos académicos, misionales y administrativos, requiere de articulacion y sinergia
en la institucién. Estos procesos son dinamizados a través de un conjunto de instancias, actores, politicas, procedimientos, requisitos
definidos por la normativa interna y externa, cuyo propdsito fundamental es el de asegurar la calidad de la Institucion y la de los programas
académicos, Y, en este sentido satisfacer las necesidades de los diferentes actores institucionales, en especial a los sujetos de derecho que son
los estudiantes.

La importancia de la planificacién integrada anual radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere lograr de manera
dosificada en la Institucién. Esto implica tomar decisiones previas al inicio del afio sobre qué, como y donde se hara'y como se puede lograr
de la mejor manera de manera integrada.

De lo expuesto, se resalta la importancia de la determinacidn y seleccion oportuna de los objetivos del Plan Estratégico de la Universidad
Nacional de Pilar, que se abordaran en el afio 2025, con sus indicadores y actividades a realizar. De igual manera, es importante conocer y

difundir los fundamentos teleoldgicos de la Institucion, ya que resulta fundamental desarrollar estrategias tendientes al logro de los mismos.
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Il1l. PLANESTRATEGICO DE LA UNP

e VISION - UNP

Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada

con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.

e MISION — UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de
innovacion para el buen vivir, a traves de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa

e VALORES-UNP
- Dignidad Humana

Igualdad
Libertad
Responsabilidad
Patriotismo
Solidaridad

VR
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- Equidad

=> Democracia

I\V/. LINEAS ESTRATEGICAS I: Innovacién Educativa Territorializacion de la Investigacion y Extensidn Universitaria / Gestion
y Gobierno Articulado/ Digitalizacion universitaria/ (Modelo Sociocritico)- Vinculacidén- Calidad Académica- Inclusion

\/. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)
La investigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional

[ J
desde una perspectiva critica
e El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y
ambientales
e La Extensién de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos
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e Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco

de respeto y equidad
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7.1 INNOVACION ACADEMICA - (MODELO SOCIO CRITICO)
. . . Evaluacion
Objetivos Objetivos . Periodo de -
L e Actividades . . Recursos Responsables . Medios de Informe
Estratégicos Especificos gjecucion Indicadores P
verificacion
Integrar del El 70 % de las Planes de
modelo socio Adecuacion de unidades desarrollo con
riticoen | émi el enfoque
Desarrollar los critico en los los planes de gcademlcas nfoqu
: planes de clasey incorporan en los | sociocritico
mecanismos desarrollo de evaluacion al lanes de
necesarios para la P
- . todas las modelo desarrollo de las
implementacion S .
. carreras y sociocritico. carreras el modelo | Perfil de
del Modelo Socio L :
Critico programas socio critico. ingreso y
egreso de
Incorporar el Actualizacion el Talentos DGA El 70 % de las todas las
modelo socio perfil de ingreso Humanos unidades carreras 'y
critico en el y egreso de capacitados académicas programas
perfil deingreso | todas las Primer y DGAF incorporan en el
y egreso de carreras Segundo Equipamiento perfil de ingresoy
todas las Semestre DGP egreso el modelo
carreras y Prevision Financiamiento saciocritico Informe de
programas presupuestaria gestion
para garantizar El 100% de las presupuestaria
la efectiva unidades
Gestionar la ejecucion para la académicas
asignacion y innovacion cuentan con
gjecucion académica disponibilidad
efectiva del presupuestaria para
presupuesto innovacion
destinado a la académica.
innovacion
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académicaenel
100% de las
unidades
académicas

El 80 % de los
Conformacion dgfgg;[ezn de
Capacitar a de un equipo de Eursosiobre ol Formalizacién
directivos y sensibilizacién, de Equipo
L modelo
docentes de capacitacion y sociocritico Conformado
todas las seguimiento del ' Planilla de
Propiciar umda}de_s modelo. Talentos E1 80 % de los a§|ste(10|a
programas de académicas HUMANoS docentes estan directivos
capacitacion sobre el modelo | Sensibilizacién . : CPC e Planilla de
. O Primer y capacitados sensibilizados : .
continua para socio critico sobre el modelo Sequndo DGA ara la asistencia
docentes y socio critico Segmstre Equipamiento ipm lementacion docentes
directivos quip DGP P Planilla de
L del modelo e .
Capacitacion . I Lo calificaciones
Financiamiento sociocritico. S
sobre el modelo directivos
socio critico E180 % de los Pla_n_llla Qe
L calificaciones
. directivos
Seguimiento . docentes.
participan de
sobre el modelo
o cursos sobre el
socio critico ;
modelo socio
critico.
7.2 TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA
. L , Evaluacion
Esotgigv'?:zs Eos béit'?'/gjs Actividades F;e_glco%c_)é?]e Recursos Responsables Indicad Medios de Informe
gl Peciti JECUCI ndicaaores verificacion
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El 100 % de las
unidades
Elaboracion del académicas
Elaborar manual de cuentan con un
manual de procedimiento manual de Manual de
procedimiento para la utilizacion procedimientos procedimiento
para la delasTICenla para la utilizacion para la
utilizacion de Universidad de las TIC. S
Talentos 0 utilizacion de las
Establecer los las TICen la El 80 % de los
: L L Humanos TICen la
mecanismos de | Universidad Implementacion . . docentes conocen S
- X Primer y capacitados - Universidad.
funcionamiento de y aplican los
N - Segundo DGTIC N
de lautilizacion | Implementar procedimientos S procedimientos
L o Semestre Equipamiento oo Informe de
delasTICenla | procedimientos | paralautilizacién para la utilizacion imolementacion
Universidad para la delasTICen la . N de TICen la P '
I . . Financiamiento - -
utilizacion de Universidad Universidad.
las TICen la El 80 % de los
Universidad funcionarios
conoceny aplican
los
procedimientos
de utilizacion
de las TIC.
El 100 % de las
. Conformacién de unidades Plan de
Disponer de las . . S
. un equipo académicas Digitalizacion
herramientas B Talento
L Elaborar un multidisciplinario . DGAF cuentan con las
tecnoldgicas . Primeroy Humanos .
plan de impulsor de la A herramientas
para la L L Segundo Equipamiento L .

L digitalizacion digitalizacion L DGTIC tecnologicas Mecanismo de
transformacion A T Semestre tecnologico . . .
digital de la universitaria Universitaria accesibles parala | Funcionamiento
UNP comunidad

Elaboracién deun académica.
plan de
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Ve
digitalizacion Definicion de
universitaria responsabilidades | Manual de
técnicay Funciones
Elaboracién de un operativa
Manual de (Manual de
funciones funciones).
Presupuesto
destinado para la
transformacion
digital y
tecnoldgica
EI100 % de los
Promover la D_|sponer de Adquisicion de docer)tes y
oraanizacion biblioteca acervo Talentos estudiantes
ganiza y virtual en la bibliografico DGAF utilizan Acceso a
utilizacion de L Humanos - L .
UNP digital . . bibliotecas biblioteca virtual
Centro de Primer y capacitados DGA virtuales
Recursos para Segundo . DGTIC EI60%delos | Cuaderno de
el aprendizaje e i . - Semestre Equipamiento , .
Investigacion Utilizar Disposicién de docentes cuentan | catedra digital
cuaderno de cuaderno de . I con un cuaderno (SIAWEB)
(CRAI) . . Financiamiento .
digitalizados cz?\te_zdrg cz_ate_zdrg d? gatgdra
digitalizada digitalizada digitalizada
Disponer de Implementar Elaboracion de
programas de Programa de
cursos de o programas de DGA El 80 % de los o
L capacitacion o Talentos L . Capacitacion
capacitacion . capacitacion por directivos estan
. continua a . . Humanos DGP .
continua para o area (directivos, Segundo A capacitados para
o directivos, S Equipamiento N
directivos, L funcionarios, Semestre DGAF la utilizacion de .
funcionarios y : Planilla de
docentes, estudiantes estudiantes) DGTIC las TIC Participacion
estudiantes para para la
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la utilizacion de | utilizacion de Implementacion El 80 % de los
las TIC las TIC en las de cursos de funcionarios/as Informe de
funciones postgrado sobre estan capacitados | capacitacion
misionales de digitalizacién para la utilizacion
la universidad universitaria delas TIC
El 100% de los
estudiantes son
capacitados en la
utilizacion de las
TIC
7.3 UNIVERSIDAD INCLUSIVA
Periodo Evaluacion
Objetivos Obijetivos de ReCUrsos Responsable Medios de Inform
Estratégicos Especificos Actividades ejecucio s Indicadores verificacion e
n
Promover e Fortalecer - La UNP cuenta Mecanismo de
. : Implementacion >
implementar mecanismos intearal de los con Protocolos concesion de
mecanismos para | para eliminar gra de atencidn de becas a
S mecanismos para e N
eliminar las las brechas de C probleméticas funcionarios,
. ) eliminar brechas : ;
brechas sociales, | género, sociales Talentos sociales estudiantes y
culturales, sociales, humanos (familiares docentes
. culturales . s
educativasde los | culturalesy . Primer e individuales), Protocolo de
- . educativas de . . . e
estudiantes, educativas de . semestre Equipamiento CPC mejora de la atencion a las
- estudiantes, . .
docentes y los estudiantes, accesibilidad, necesidades
: : docentes y S e
funcionarios docentes y funcionarios Mobiliario lucha contra la especificas de
funcionarios . discriminaciény | los/as estudiantes
(Protocolo lila, L
mecanismo de prevencion
de la violencia.
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apoyo a la El 100 % de las Programas de
inclusion, becas.) unidades inclusion
académicas
Actualizacién del cuentan con
mecanismo para programa de Documento de
la adjudicacion formacion Politicas de
de becas. integral del ingreso y
estudiante permanencia
Elaboracion de (desarrollo de
un Plan Integral competencias
de Atencion para linguisticas, Sistematizacion
circunstancias conocimientode | de diagnosticos
especiales idiomas,
(situacion de précticas
vulnerabilidad), artisticas,
en cuanto a culturales y Estadistica
diversidad deportivas. disponible
funcional,
igualdad de
géneroy atencion
social.
Implementacion
del programa de
formacion
integral del/a
estudiante
(desarrollo de
competencias
linguisticas,
conocimiento de
idiomas,
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précticas
artisticas,
culturalesy
deportivas

Implementacion
de las politicas de
ingreso,
permanencia 'y
egreso de los
estudiantes.

Elaboracion de
un diagnéstico
sobre situacion
de vulnerabilidad
de estudiantes

Disefio e
implementacion
de un Sistema
estadistico con
datos
diferenciados
sobre género,
discapacidad,
procedencia
educativa

Asegurar la Implementar Concesion de Primery DGA N.° de becas
igualdad de estrategiaspara | exoneracionesy Segundo DGP otorgadas a
oportunidades de | laigualdad de becas a Semestre estudiantes en

1-Informe de
exoneraciony
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acceso a los oportunidades estudiantes en situacion de concesion de
procesos de acceso a situacion de vulnerabilidad Becas
formativos procesos vulnerabilidad. econémica.
durante la formativos de N.° de 2-Nomina de
trayectoria los estudiantes Acompafiamiento estudiantes en estudiantes en
universitaria a en situacion de a estudiantes en situacion de situacion de
los estudiantes vulnerabilidad situacion de vulnerabilidad vulnerabilidad
en situacion de econémica. vulnerabilidad acompafiadosen | acompariadosen
vulnerabilidad desde los su trayectoria su trayectoria
econémica estamentos de educativa. educativa
bienestar 3-Sistema de
estudiantil. Sistema de informacion y
informacion y atencion integral
Ejecucién del atencion integral | (QR. Siaweb).
sistema de a los estudiantes | 3-Planillade
informacion y asistencia a
atencion integral Fortalecimiento estudiantes
a los estudiantes. del Bienestar atendidos.
estudiantil. 4-Plan de
Disefio e mejoras de los
implementacion estamentos de
de estrategias de bienestar
mejora en los estudiantil
estamentos de
bienestar Contar con
estudiantil de tutorias
todas las estudiantiles para | 5- Plan de
unidades los que inician la | Tutoria
académicas. carrera. Planilla de
estudiantes
Organizacién de
actividades de
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fod Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconoada

por su excelencia académica, inclusiva, digitolizodo,

tutorias con la
participacion de
docentes y

estudiantes.

7A4TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

Obijetivos Obijetivos Periodo Evaluacion -
Estratégico Especifico - : de i Recursos Responsable . Meq!os d.(? Inform
s s Actividades eJeCr:JCIO S Indicadores verlf:]cac;lo e
Establecer como Un Sistema Resolucién de
campo de Definir el Reunién de analisis Integrado de aprobacion del
estudio campo de documental y Programas y Sistema
prioritario la estudio de elaboracion de PRIEXU Proyectos de
cuestién del investigaciéne | reglamentos. Extension-Investi Proyectos de
medio ambiente | intervencionen o Talentos Equino Técnicos acion de investigaciény
que la extension. Realizacion de un Seqund Humanos dql pU idad ? UNP (SIPPE extension
integra la proceso de Segun to € SS nidades SNP ( ~ | acorde al
problemética de | Elaborar diagnostico EMESIE | Equipamiento academicas ; yen . enfoque
la biodiversidad, | programasy | participativo que oG uncionamiento.
y asuvez, estd | proyectosde involucre a la o Planificacion
conectada con la | investigaciény | comunidad 80. % de las de talleres,
vida humana extensién que | académica, expertos unidades informes,
desde la integren la en biodiversidad y academicas registro de
perspectiva del problematicade | representantes de cuentan con asistencia.
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buen vivir. la comunidades proyectos de
(Humedales). biodiversidad, locales. Vivir desde investigacion y
conectada con una perspectiva extension
lavidahumana | integral. orientados al
desde la estudio sobre los
perspectivadel | Organizacion de humedales.
buen vivir talleres de

sensibilizacién

Proyectos de

dirigidos a la innovacion
comunidad respetando la
academicay al biodiversidad.
publico en general.
Implementacion
proyecto piloto que
integren
investigaciones en
biodiversidad con
acciones de
extension enfocadas
en mejorar la
calidad de vida de
comunidades locales
- Reglamento Resolucion de
Redefinir la . L
o Reformular el Reformulacién del General de aprobacion del
organizacion de . Talentos .
- Reglamentode | Reglamento de Primero Extension reglamento de
Extension . . Humanos PRIEXU .
RN Extension Extension y reformulado extension
Universitaria - L - .
teniendo en Universitaria Universitaria Segundo Equinamiento Equino técnico reformulado.
ol Semestre Rq P g Ip o Proyectos con el
&Jeg e;ed Conformaruna | Conformacion de f_ecurs_os : %l,m'_ a modelo de Red interna
oaelo de red internade | unared internade INanCIeros cademicas Extension critica. | disefiada
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Extension Extension con Extension con los
Critica. los centros de centros de las Documento
las unidades Unidades base modelo de
académicas académicas extension
critica
Proyecto de
capacitacién para
la formulacion y
ejecucion de
proyectos y
Programas de
Desarrollo de gram
Extension
cursos sobre los . L
Promover en el Universitaria
e aspectos )
ambito de la - integrada.
UNP la tedricos y _ Plan de curso
. Elaborar y metodoldgicos . de capacitacion
conformacion desarrollar un de la extension Talentos Equipos asesores
de una masa L Humanos capacitados en .
- programa de universitaria. . . Planilla de
critica de g Primer y | capacitados EU. . .
. capacitacion y asistencia
excelencia para . N . L Segundo PRIEXU Documento con s
sistematizacion Sistematizacion . . . Evaluacién de
el desarrollo de - Semestre | Equipamiento un mecanismo
L. sobre extension de las o los cursos
actividades de - L L institucional de
. universitaria experiencias . . - L
EU integradasal | . ) Financiamiento articulacion de
integrada mas relevantes s Informe de
resto de las las actividades . RO
’ sistematizacion
funciones L de EU con la
. Publicacion de
sustantivas. . Carrera Docente.
los trabajos
. Jornadas y
realizados
Talleres de
debate e
intercambio de
experiencias de
curricularizacion
de la Extension
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en ambitos
universitarios
Programas de
capacitacion y
Brindar las Elaborar e tea;:tlgges?éiecon Programa de
herramientas - Construccion del . capacitacion
implementar perspectiva del
adecuadas para Programa a L
o programa de . Buen vivir
facilitar y g implementar . Talentos
capacitacion en Primero PRIEXU .
fomentar la - S Humanos Planillade
- investigaciony y Cursos de - -
presentacion de A Desarrollo del o Asistencia
extension Segundo . . DGI formacion en
Programas y - programa de cursos Equipamiento e
integrado con o Semestre extension critica
Proyectos de enfoque de capacitacion
investigacion L ntin r
ext:ii%ic Y| territorial y ggcfantlézi F2jair20tivos Cursos de g\f;ﬂgl?g;odﬁ
intearada buen vivir ' formacion en CUrso
g investigacion :
7.5 GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD
Periodo Evaluacion
Objetivos Objetivos de Medios de Inform
- i . . L Recur R nsabl . e
Estratégicos Especificos Actividades ejecucio ecursos esponsables Indicadores verificacion e
n
Generar las o Talentos Politica de Resoluciones
condiciones para | Cooperar en el Planificacion y Humanos gestion y o
- ; i6n d . - con la politica
la transformacion | desarrollodeun | €jecucion de Primeroy gobierno de gestion
organizativay del | modelo de reuniones con el segundo Equipamiento CPC definido segun aco?dada
modelo de gestion | gestion de Comite Pght_lcas semestre Recursos estandares del Informe ae
de la UNP para calidad del conocimiento financieros. Modelo oliticas
desarrollar para cooperar en Nacional. P
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funciones
universitarias de
calidad

la organizacion de
una gestion de
calidad.

Implementacion
del flujo de la
informacion para
el logro de los
objetivos
institucionales:
Evaluacion del
POA por
Unidades,
politicas del
conocimiento,
integrado.

Elaboracién de
informes sobre el
modelo de gestion
implementado

Gestion
integrada
gobierno
(decanos/as
trabajan en
forma articulada
y coordinada)

implementada
s.

Promover la

Realizacion de un

Mejora de los

Informe del

Gestion de diagnostico procesos y Lo
- oo Talentos P diagnostico
gobierno inicial de la tramites, conun | . %
L Cooperar en el L Humanos . inicial.
electronico, situacion actual . . sistema de
. desarrollo de un S Primer y capacitados .
incorporando para identificar oficinas
modelo de . Segundo DGTIC . Plan de

formas - las necesidades y A virtuales que - .

. gestion de - Semestre Equipamiento . implementaci
centralizadas y calidad prioridades. permitan 6n aiustado al
descentralizadas Financiamiento conectar a los cro nJo rama
de entender la Elaboracion de diferentes los regursos y
gestion, los un plan de actores '
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ambitos de redisefio de la involucrados Informe de

decisiony la plataforma con trdmites participacion

préctica detallado con simplificados, de actores

universitaria cronogramay automatizados, para el
presupuesto. simultaneos y redisefio de la

modernizados. plataforma.
Participacion de
todos los actores Espacios Plan de
relevantes en el colaborativosy | campafia de
proceso de disefio abiertos, con el comunicacion
e resguardo ético | y
implementacion. y de politicasde | sensibilizacio
privacidad de n, informes
Realizacion de datos.
una campafia de
comunicacion y Un monitor de
sensibilizacion indicadores de
para promover el gestion de
uso de la gobierno
plataforma. integrado.
Realizacion de
evaluaciones
periddicas para
medir el progreso
y realizar ajustes.
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7.6 VINCULACION
. Evaluacion
Periodo de Medios de
Objetivos Obijetivos ejecucion Responsables ) Informe
o P . Recursos . verificacion
Estratégicos Especificos Actividades Indicadores
Cantidad de Proyectos
Proyectos o elaborados
actividades de
. cooperacion
Elaboracion de inteFr)nacionaI
lineas de accién desarrolladas
prioritarias para la -,
S entre universidades
. cooperacion o,
Establecer lineasde | . : de la regién.
L internacional
accion prioritarias - Talentos
S atendiendo las . .
Fomentar la para la cooperacion - Humanos Cantidad de Registro de
” . funciones . L o, o
Cooperacion horizontal con . . . capacitados movilidades fisicas movilidades
. Lo misionales Primery
horizontal sur — universidades de la . sur-sur de docentes,
7 (docencia, semestre . . DICRI !
sur con Region ! Equipamiento estudiantes y
A . extension,
universidades de Establecer vinculos | . L gestores de
s L investigacion) . I y
la Region de cooperacion con e Financiamient areas desde la
. . Elaboracion e . . .
universidades de ; o 0 universidad y hacia
implementacion o
frontera la universidad.
de proyectos
conjuntos con Cantidad de
]LcmlverSIdades de movilidad virtual,
rontera mediante el uso de la
tecnologia desde la
universidad y hacia
la universidad.
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Fortalecer la e Estadisticas
A Difusion de las .
comunicacion actividades de de visitas,
tendiente a la . . N visualizacion
i . internacionalizaci
divulgacion de . , esy
) on a través de las .
actividades de la . reacciones a
diferentes
UNP de alcance las
. plataformas. L
local, nacional e T, publicaciones
. . La institucién cuenta
internacional N Talento L hechas por la
Organizacion de con pégina web y/o Lo h
Humano ' institucion.
. una base de datos medios de
Visibilizar a la Desarrollar una base A . . .
A digitalizada para divulgacién masiva
Universidad a de datos de la . . Recursos . Base de datos
) N registro de datos Primer y . . DICRI mejorada. L
través de procesos | participacion de . Financieros de movilidad
de estudiantes, Segundo - .
de docentes, DGTIC . sistematizado
internacionalizaci estudiantes docentes y semestre Recursos Cantidad de actores socializado
. . S Y funcionarios que . . universitarios que y
on funcionarios en - Financieros .
; participan de participan en eventos .
eventos nacionales e . . Convenios
: . movilidades . nacionales, -
internacionales Equipos - firmados y
- regionales e .
S Informaéticos . - ejecutados
. Participacion de internacionales
Promocionar e
. . docentes,
incentivar las .
N estudiantes en
actividades
. redes de
nacionales e . S,
. . investigacion,
internacionales para 2
; académicas,
garantizar la
L congresos, foros
participacion
Incorporar Talento DGAF Presupuesto
Recursos Capacitar a talentos Elaboracion e Humano dis oﬁible ara la
Humanos en la humanos sobre implementacién Segundo DICRI conricrataciéﬁ de 1
gestion de los internacionalizacién q P itaci semestre Recursos H
procesos de la del Curriculum a € Capacitacion en Financieros recursos humanos.
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internacionalizaci través de programas | internacionalizaci Recursos humanos
on de postgrado on del Curriculum Recursos DICRI profesionalizado y
Identificar y Financieros especializado
capacitar a Talentos integrado para la
en la gestion de los Equipos gestion
procesos de la Informaticos de la
internacionalizacion internacionalizacion.
Estrategia disefiada
de comunicacion
Orientar las Talento PRIEXU institucional e
acciones ., Humano Coordinacion interinstitucional de
- Formular y Formulacion de un . , .
tendientes a la Primer y de caracter integral
o, desarrollar un proyecto de S Programas de
formulacion y royecto integral de | comunicacion Segundo Recursos Comunicacion capacitacién
desarrollo de un gon¥unicaciér? intearal semestre Financieros Comité Un proyecto de P
Proyecto Integral 9 Politicas del Comunicacion
de Comunicacion Equipamiento Conocimiento Informativa y
Corporativa
Institucional de la
UNP
El Rectorado y las
unidades académicas
. Documento
cuentan con lineas
N elaborado
prioritarias de
cooperacion
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7.7 CALIDAD EDUCATIVA
. . i Evaluacion
Objetivos Objetivos Z(?:c%dc?é?we Responsables Medios de Informe
Estratégicos Especificos - ! Recursos P . e g
Actividades Indicadores verificacion
Capacitacion y
sensibilizacion
re |
§ob ela Plan de
importancia de la N
. capacitacion y
evaluacion de la L
. calidad sensibilizacion.
Participar en ' 100% de carreras | Informe de
Desarrollar - It
[0CES0S procesos Participacion en DAC de grado ejecucion.
P . evaluativos con P participan de Plan de
evaluativos . procesos . - -
. fp: miras al . Equipo Técnico | procesos de evaluacion de
sistematicos en . evaluativos . Talento . L
aseguramiento . e Primeroy de las Unidades | autoevaluacion carreras y
todos los : sistematicos de Humano de la 0
L. de la calidad Segundo de 50% de programas de
ambitos de la carreras 'y .
estion en el y la roaramas de Semestre Aseguramiento | programas de postgrado.
g autorregulacion prog de laCalidad de | postgrado Informes de
marco del L postgrado. - by .
. positiva. las siete participa en procesos internos
asegurarmiento ; facultades rocesos de de
de la calidad. Generacion de P b acia
informes autoevaluacion. autoevaluacion.
periodicos sobre el
progreso de las
mejoras y el nivel
de autorregulacion
alcanzado.
Lograr la Participar en . Talentos DGA .

o f i6nd Primeroy Universidad Informe de
acreditacion los procesos de | Conformacion de humanos - , .
. - | inos d Segundo acreditada segiin | autoevaluacion
institucional y evaluacion para | los equipos de semestre DGPG estandares del
de las carreras la acreditacion | autoevaluacion Mobiliario
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degradoy de carrera de DGl Modelo Nota de
postgrado gradoy Equipamiento Nacional. presentacion ala
postgrado Comunicacion a la DICRI 100% de carreras | ANEAES
ANEAES Recursos de grado Resoluciones de
Financieros DGAF acreditadas acreditacion
Disposicién de segun el Modelo | institucional, de
recursos Decanos Nacional. carreras y
econémicos para 50% de programas de
la acreditacion DAC programas de postgrado.
postgrado
Cumplimiento con Equipo técnicode | acreditados
todas las etapas de las carreras
autoevaluacion
para la
acreditacion
Seleccion de los
Implementar el 32}(?:2;05 de
. Plan de Mejor .
Ejecutar planes an de_ cjora correspondientes Talentos DAC El 100% de las
- Institucional. ~ humanos :
de mejoras al afio 2025 del . - carreras realizan f
basados en ~ Plan de Mejora S Equipo Técnico diagnosticos de In orme de
NP Acompafiar los ' Mobiliario de las Unidades s ejecucion del
diagndsticos Segundo la situacion )
. o Planes de A de Plan de Mejora
sistematicos en - Difusion del Plan semestre N . actual. L
Mejoras de - Equipamiento Aseguramiento Institucional y de
todas las de Mejora por . 100% de las
. carreras de . . de la Calidad de . carreras de grado.
unidades diferentes medios - carreras ejecutan
P grado - Recursos las siete .
académicas. digitales para . . planes de mejora
Financieros facultades
todos los actores
académicos y
administrativos.
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Ejecuciony
Seguimiento
sistematico al Plan
de Mejoras
Institucionales,
conforme al
calendario
establecido.

Elaboracion de
informes de
implementacion
del Plan de
Mejora.

Solicitud a las
carreras los Planes
de mejoras
surgidos de los
procesos de
evaluacion.

Elaboracion de
plantillas
demostrativas de
los diferentes
Planes de Mejora

Planificacion de
visitas
pedagdgicas de
acompafiamiento a
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la ejecucion del
Plan de Mejoras
de las carreras in
situ en cada
Facultad

Informe de
acompafiamiento a
los Planes de
Mejoras de las
carreras
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Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.
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PLAN OPERATIVO ANUAL — ANO 2025

IDENTIFICACION
Miembros del Consejo Directivo
Dra. Carolina Benitez
Dra.Lida Valenzuela
Dra. Laura Sanchez
Msc. Cayetano Barrios
MSc. Miguel Benitez
Mgtr.Ma.Luisa Lions
Egresado No Docente: Lic. Fanny Borba
Est. Ronald Clemens
Est. Sergio Ozuna
Decana: Dra. Cecilia Aguilera
- Unidad de Aseguramiento de la Calidad: Mgtr.Laura Santacruz Mascaro
- Modelo Estandar de Control Interno: Lic. Fabiola Saucedo
-Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones: Mgtr.Zully Martinez
Vice- Decana: Dra Mirna Mifio
Direccion Administrativa: Dr. Victoriano Garcia Barrio
-Gestion de Talentos Humanos: Mgter. Mauro Armoa Quintana
Direccién Académica: Msc.Lourdes Ocampo
-Coordinadora de Carrera: Lic. Romina Ramirez.
-Evaluadora: Lic. Fatima Acevedo
-Coordinadora de Investigacion: Mgter.Liz Fabiola Brizuela Otazu
-Coordinadora de Extension: Msc. Maria Luisa Lions
-Coordinacion de Postgrado: Lic. Myriam Franco Romero
-Coordinadora de Tesis: Dra.Katiana Solis
-Préctica y Pasantia: Lic.Noelia Marinez



SN0, UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

;9‘,9 ("m Drimera '}Q’ry;z?f;r&ra det Slar en of Pa wguay, una ¢ indivigible
B —4
FEENEUTY
FICHA TECNICA
EQUIPO DE TRABAJO
Decana Dra. Cecilia Aguilera Telef.: 0975111597
Unidad de Aseguramiento de la Calidad: Mgtr.Lfilura Santacruz Teléf..0975110731
Mascaro
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones Mgtr.Zully Martinez Telef.:0975775065
Encargado de SIAWEB Lic.Lourdea Martinez Teléf..0975440028
Direccion Administrativa: Dr. Victoriano Garcia Teléf.:0975775003
Barrios
Direccion Académica: Msc.Lourdes Ocampo Teléf.:0975442615
Coordinadora de carrera Lic.Romina Ramirez Teléf..0975104431
Docente de Apoyo Lic.Monica Carmona Teléf..0975766709
Profesor de tiempo completo Lic.Renato Mora Teléf..0975442717
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e Encargada de Evaluacion Lic.Fatima Acevedo Teléf..0975633076
e Coordinadora de Investigacion: Mgter.Liz Fabiola Teléf..0975122634
Brizuela Otazu
e Coordinadora de Extension Msc. Maria Luisa Lions Teléf.:0975775454
Lic.Noelia Martinez Teléf.:0972546838
e Précticay Pasantia

1. FUNDAMENTACION
La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién implementa politicas del Plan Estratégico Institucional 2023-2027, abordando los desafios actuales de la

educacion superior. Se enfatiza la importancia del Plan Operativo Institucional (POA), que organiza actividades para alcanzar los objetivos y metas de la UNP en el periodo
académico 2023, garantizando eficiencia y transparencia en el uso de recursos. Se utilizaran estrategias y herramientas para la planificacion institucional, involucrando aspectos
académicos y administrativos. La facultad se compromete a una gestion de calidad en sus procesos misionales, fomentando la colaboracién entre todos los actores de la
comunidad educativa. Ademas, el enfoque socio critico se destaca como esencial para la formacion de los estudiantes, promoviendo un trabajo interdisciplinario que fortalezca
la ensefianza y reafirme los fundamentos teoldgicos de la institucion. La evaluacién del Plan Estratégico es clave para el desarrollo de la educacion en este contexto

competitivo.

El Plan Estratégico Institucional 2023-2027 busca transformar la educacién superior mediante un enfoque integral que combina la gestidn de calidad con un compromiso
social. Este plan se fundamenta en la necesidad de adaptarse a un entorno cambiante, promoviendo la colaboracion interdisciplinaria y el trabajo en equipo entre estudiantes y
docentes. A traves de un enfoque socio critico, se pretende no solo desarrollar competencias técnicas, sino también fomentar habilidades reflexivas que capaciten a los
graduados como agentes de cambio en sus comunidades. La evaluacion continua y la retroalimentacién de todos los actores involucrados seran esenciales para garantizar el

cumplimiento de los objetivos establecidos, asegurando asi una educacion de calidad que responda a las demandas del siglo XXI.
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1. PLANESTRATEGICO DE LA UNP

e VISION - UNP

Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio nacional e

internacional y promotora de la justicia cognitiva.

e MISION — UNP
Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a través de la
vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa

e VALORES - UNP
= Dignidad Humana

Igualdad
Libertad
Responsabilidad
Patriotismo
Solidaridad
Equidad

A

=> Democracia

IV. LINEAS ESTRATEGICAS I: Innovacion Educativa Territorializacion de la Investigacion y Extension Universitaria / Gestion y Gobierno Articulado/

Digitalizacion universitaria/ (Modelo Sociocritico)- Vinculacion- Calidad Académica- Inclusion.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)

La investigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde una perspectiva critica
El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y ambientales

La Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos

Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad

Objetivos Generales de la Facultad de Humanidades

Implementar herramientas tecnolégicas para optimizar los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.
Articular la gestion de la docencia, extension e investigacion vinculada a los objetivos de las Carreras.
Garantizar los mecanismos de capacitacién y actualizacién continua a los docentes.

Incrementar alianzas estratégicas con otras instituciones para fortalecer la docencia, investigacién y extension.

Potenciar una estructura que viabilice los procesos de acreditacion de carreras de grado, posgrado e institucional.
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. . . Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables Indicadores Indicadores Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion P e
generales especifico verificacion
L El 70 % de las El 70 % de los planes de
Aplicacion del . -
. Talentos Unidades Académicas | desarrollo de las Planes de
Integrar del modelo | modelo socio- . )
Desarrollar los 2 o Primery Humanos incorporan en los planes| carreras de grado y desarrollo con el
. socio critico en los | critico en los planes .
mecanismos segundo capacitados de desarrollo de las posgrado presentan el enfoque
> planes de desarrollo | de desarrollo de L A S
necesarios para la Equipamient carreras el modelo modelo sociocritico sociocritico
. - de todas las todas las carreras y o
implementacion del 0 S sociocritico
RS carreras y programas. . I Direccion
Modelo Socio Critico Financiamie .
programas Académica
nto L
Coordinacion
de posgrado
Incorporar el Talentos Direccion El 70 % de las El 100 % de las Perfil de ingreso
modelo socio Humanos Académica Unidades carreras aplica el y
Desarrollar los P . . . L . oo
Mecanismos critico en el perfil Aplicacion Primery capacitados Coordinacion |Académicas perfil de ingresoy egreso de todas
. de ingreso y P - segundo Equipamient | de posgrado  |incorporan en el egreso con las carreras y
necesarios para la del perfil de S
. o, egreso de todas . 0 perfil de ingresoy modelo programas
implementacion del ingreso y egreso de . I S
P las carreras y Financiamie egreso el modelo sociocritico
Modelo Socio Critico todas las carreras y S
programas nto sociocritico
programas de
. osgrado
Gestionar la posgrado Talentos
S Planificacion L 0
asignacion y resuDLestaria para Humanos Direccion El 60% de las
Desarrollar los ejecucion efectiva paran?izar la P capacitados | Académica El 100 % de las carreras y Informe de
Mecanismos del presupuesto gfectiva eiecucion Unidades Programas de la gestion
. destinado a la €] - Primery Equipamient | Direccion Académicas Facultad cuentan presupuestaria
necesarios para la - - para la innovacion . . ™
- - innovacion _— segundo 0 Administrativ  [cuentan con con disponibilidad
implementacion del - academica : o .
Modelo Socio Critico académica en el a disponibilidad presupuestaria
100% de las Financiamie presupuestaria para innovacion
unidades nto para innovacion académica.
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académicas académica
Participacion activa | Primery Talentos Direccion El 80 % de los El 70% de Equipo
Capacitar al de segundo Humanos Académica docentes, y personal académico Académico
Propiciar personal clave de personal capacitados directivos participan en conformado.
programas de las unidades académico, en participan de capacitaciones del Convocatoria
capacitacion académicas en los diferentes Equipamient cursos sobre el Modelo Socio Planilla de
continua para principios y capacitaciones 0 modelo Critico asistencia
docentes y metodologia del relacionado al sociocritico Informe
directivos Modelo Socio modelo socio

Critico

critico

Financiamie
nto
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. . . Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables Indicad Indicad Medios d Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucién P ndicadores ndicadores edios de
generales especifico verificacion
Establecer los Elaboracion Talentos LaFacultad estien | Informe de
mecanismos de horacion y . Humanos proceso de contar implementac
. . Elaborar manual de socializacion Primery . 100 % de las ol
funcionamiento de la - capacitados : con un manual de ion
N procedimiento parala | del manual de segundo O unidades L
utilizacion de las TIC e - Equipamiento o procedimiento
utilizacion de las TIC | procedimiento . L Responsable académicas o
enla S Financiamiento . para la utilizacion
S enla para la utilizacion Tecnologias de la cuentan con un
Universidad L . ) delasTICen la
Universidad delasTICen la informacion y las manual de Universidad
Universidad comunicaciones de | procedimientos
la facultad. para la utilizacion
delas TIC
Talentos Responsable El 80 % de los El 70 % de los Informe de
Humanos Tecnologias de la docentes conocen |docentes de la Implementa
. capacitados informacion y las y aplican los Facultad conocen cion
Establecer los Implementar . . Primery N S N .

: . Ejecucion de Equipamiento comunicaciones de | procedimientos y utilizan los
mecanismos de procedimientos para - segundo - L la facultad la utilizaci6 dimi
funcionamiento de la la utilizacion de las procedlm_le_ntos_, Financiamiento a facultad. para la utilizacion |procedimientos
utilizacion de las TIC TICen Ia para la utilizacion de TICen la delaTIC
en la Universidad delasTICen la Universidad.

Universidad Universidad
Elaborar un plan E1 100 % de las El 60 % de las
y el calendario de ; unidades
. digitalizacion unidades académicas
Disponer de las universitaria para Talentos Responsable académicas cuentan con Informe de
herramientas Elaborar un plan de P . Humanos Tecnologias de la cuentan con .

L L responder a los Primery - . . . herramientas Plan de
tecnoldgicas para digitalizacion requerimientos sequndo capacitados informacion y las herramientas tecnolbaicas Diditalizacié
la transformacion universitaria de? sistema g Equipamiento comunicaciones de | tecnolégicas accesib?es para la n g
digital de la UNP SIAWEB, RUE- Financiamiento la facultad. igcrﬁj:]t:!je;dpara la comunidad

es, AULA . educativa
educativa

VIRTUAL,




;“E'%,( UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
;;,9 % /).t mere '}Q’ry;&!)r&ra del gli{.‘ Len el 7)«! aguay. una ¢ indivigible
u x
?f;o ..)F :u::jl:ﬂb.cucn or su excelencia académica, inclusive, digitalizada,
BIBLIOTECA
VIRTUAL para
docentes,
estudiantes y
funcionarios
El 70 % de los
directivos,
Implementar Elaboracion y E.I 8Ot.% de I(t),S funcionarios y
Disponer de programas de ejecucion de C;re:(;:;gjsozs Z?a estudiantes estan
cursos de capacitacion continua | programas de pacttados p capacitados para la
o T oo Talentos la utilizacion de  |ytilizacion de
capacitacion a directivos, capacitacion HUMANoS las TIC Programa de
continua para funcionarios y continua a Primery capacitados Direccion las TIC capacitacion
directivos, docentes, estudiantes para la directivos, segundo E Fi" amiento Administrativa E180 % de los
estudiantes para la utilizacion de las TIC | funcionarios y Fi(:1 ar?ciamiento funcionarios/as
utilizacion de las en las funciones docentes, sobre la estan capacitados
TIC misionales de la utilizacion de las para la uFt)iIizacién
universidad TIC. de las TIC
El 70 % de los
| EI100%delos  |docentesy
Promover la docentes y estudiantes
Siﬁ?zna:é?gr:o;ey Talentos Direccion estudiantes u'Flll_zan
p DI d Utilizacién de las H Administrativa utilizan bibliotecas A
Centro de shoner de bibliotecas Primer y umanos bibliotecas virtuales. \0Ces0 8
Recursos para el biblioteca virtual en virtuales seaundo capacitados virtuales biblioteca
aprendizaje e la UNP g Equipamiento Direccin ' virtual.
Investigacion Financiamiento L
(CRAI) Académica
digitalizados

10
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El 60% de los
docentes cuentan
EI'60% de los con un cuaderno
Promover la docentes cuentan  |de catedra
organizacion y con uncuaderno |gjgjtalizada
utilizacion de Talentos de céatedra
CRtentro de Aplicar la utilizacion Cuadernos de Primery Humqnos Direccion digitalizada
ecursos parael de cuaderno de , . capacitados L
aprendizaje e céatedra digitalizada catedras digitales | segundo Equipamiento Academica
Investigacion Financiamiento
(CRAI)
digitalizados

11
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. . . Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables  |Indicadores generales | Indicadores Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucién g o o
especificos verificacion
La UNP cuenta con 50%de la
Protocolos de comunidad
Divulgacién del atencion de educativa
protocolo Lilaen probleméticas participa en la
todos los sociales (familiares socializacion del
estamentos. e individuales), protocolo lila.
| mejora de la Registro de
Fortalecer Desarrollo de accesibilidad, lucha 50% de la -
. S ; atencion
| mecanismos para capacitacion del contra la comunidad Informe de
eliminar las brechas nucleo lilaatrvés discriminacion y educativa actividades de
Promover e de género, sociales, de prevencion participa en articinantes
implementar culturales y de la violencia programas de [szesolupciones
mecanismos para educativas de los Programa de Decana actividades Reqistro de
eliminar las brechas estudiantes, docentes | actividades Vice Decano deportivas y estg diantes
sociales, culturales, y funcionarios deportivas y - culturales. R
A Coordinadora de 0 beneficiarios
edufativas de los culturales. . : El 30% de los - h
. Primery segundo | Talentos Humanos. Bienestar . Ficha social.
estudiantes, docentes y L oo estudiantes RN
- : semestre. Equipamientos Estudiantil. - Diagnostico
funcionarios Programa de participan de Resolucion de
acompariamiento programas de estudiantes
| y fortalecimiento atencion a las con
alas necesidades exoneracion
necesidades académicas. Resolucion de
1 académicas. El 100% de los )
- . estudiantes
estudiantes becados
Tutorias a cuentan con su Informes de
estudiantes ficha vulnerabilidad
Aplicacion de socioeconémicas.
ficha 70% de
sociodemografica ejecucion del plan
econémica integral de
atencion al
estudiante.
Asegurar laigualdad Implementar Aprobacion de Primer y Segundo Decana Namero de Aplicar al 70% de
de oportunidades de estrategias para la exoneraciones a Semestre Vice Decano becas/exoneraciones los estudiantes

12
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omprometica con fa biodversi
ternacional y promatora de ka jus

7 por su emelencio acodémica, inchusiva, digitolizoda,

acceso a los procesos igualdad de estudiantes de Talento Humanos Coordinadora de otorgadas a encuestas o Informe de
formativos durante la oportunidades de carreras de grado. equipamiento. Bienestar estudiantes en realizar atencién a
trayectoria acceso a procesos Estudiantil. situacion de entrevistas. necesidades
universitaria a los formativos de los vulnerabilidad de
estudiantes en estudiantes en econémica. Lograr las estudiantes.
situacion de situacion de mejoras en la

lecto escritura.

vulnerabilidad
econdémica

vulnerabilidad
econdmica.

Lograr mejorar
los resultados en
asignaturas
instrumentales.

Aplicar laguiade
trabajo para
autoaprendizaje
en el 70% de los
estudiantes

70% de
aplicacion de la
ayudantia

13
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sidod, reconocida por su excelencia académica, inchrsiva, digitalizode,
vinculada con el territoria nacional e internacional y promotora de la justidia cognitiva,”

Objetivos Objetivos Periodo de ei L R R bl Indicad indi (IjEvaIuacmn Medios d Inform
Estratégicos Especificos Actividades eriodo de ejecucién ecursos esponsables  |Indicadores ndicadores edios de e
generales. especificos. verificacion
Implementar un | 50%del equipo de Resolucion de
Coordinacion de |Sistema Integrado | trabajo participa aprobacion del

Participacion en investigaciony  |de Programasy | en la elaboracion Sistema donde se
reunion de extension Proyectos de de reglamentos define el campo
analisis Primero y Segundo Talentos Extension- de estudio de
documental y Semestre Humanos Investigacion de | 50%del equipo de investigacion y
elaboracion de la UNP (SIPPE — | trabajo participa extension.

(I:Eas;?g:)e(cjirecstt)lﬂ?o reglamentos. Equipamient UNP) enla realiza(;:ién

mpo d B 0 un proceso de

32|Orrr:$jrilg zla&xk?iisrﬂgn Definir el Realizacion de un dlagt;_nqstlgo

que campo de proceso de ipna\: IICIp;i 'V‘I) que

integra la estudio de diagnéstico rr? Lr]:i:de é" a

oroblematica de la investigacione | participativo que co dl{mi a

biodiversidad, y a su intervenciénen | involucre a la a;:(a ?t cah

vez, esta cone,ctada la . comqm(_jad Ei pjivof ?d d

con la vida humana extension. académica, ; Or eni n"j[‘ yd

desde la perspectiva e>_<pe.rtos en C%F:nisrﬁda%e: >

del buen Vivir. biodiversidad y locales. Vivir

(Humedales) represe_ntantes de .

' comunidades desde una

locales. Vivir perspectiva
desde una integral.
perspectiva
integral.

14
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or su excelencia académica, inchrsiva, digitolizoda,

Establecer como
campo de estudio
prioritario la cuestion
del medio ambiente

Elaborar
programas y
proyectos de
investigaciéon y
extension que

80 % de las
unidades
académicas
cuentan con
proyectos de

integren la Planificaciony investigacion y La Facultad e
que L ; < Talentos = Planificacion de
. probleméaticade | ejecucion de L extension cuenta con
integra la . Humanos Coordinacion de - talleres

. la talleres de Primeroy Segundo ) L orientados al proyectos de
problematica de la T S investigacion y - : L Informes
T biodiversidad, sensibilizacion Semestre N 2 estudio sobre los | investigaciony .
biodiversidad, y asu L Equipamien | extension e Registro de
) conectada con dirigidos a la humedales. extension acorde . .
vez, estd conectada - : to asistencia.
. la vida comunidad al enfoque
con la vida humana humana desde Proyectos de
desde la perspectiva rToyeclos
del buen vivir la innovacion
(Humedales) ' perspectiva del respetando la
' buen biodiversidad
vivir
Reglamento Reglamento Resolucion de
General de General de aprobacién del
L Extension Extension reglamento de
- Implementacion L
Redefinir la reformulado Reformulado extension
S del Reglamento
organizacion de Reformular el de Talentos reformulado
Extensién Reglamento de L . Humanos Coordinacion de difundido.
N i Extension Primero y Segundo ) L
Universitaria Extension e investigacion y
- R Universitaria, Semestre N =
teniendo en cuentael | Universitaria Equipamien | extension
P reformulado y
Modelo de Extension to
o adecuado al
Critica.
modelo de

extension critica

15
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wvinculada con el

or su excelencia académica, inchrsiva, digitolizoda,

Reformulacion
del Reglamento

Coordinacion de

Proyectos con el

Una Red Interna de
Extension con los

Proyectos de
investigacion

Redefinir la de Extension extension modelo de Centros de Extension disefiadas y
organizacion de Conformaruna | Universitaria . " de las Unidades ejecutadas desde
ganize . Equipamien Extension critica | Académicas de manera | las disciplinas
Extension red interna de Departamento de .
NN T . to . a facilitar la
Universitaria Extension con Conformacién de | Segundo Semestre Postgrado L 0
. . Recursos Integracion y -50% de los
teniendo en cuentael | los centros de unared interna de : . 4 L .
P - . financieros L Curricularizacion estudiantes que
Modelo de Extensién | las unidades Extension con los Direccion -
o ey e participan en
Critica. académicas centros de las Administrativa :
. Proyectos con el extensiones
Unidades modelo de Extension desde las
académicas e S
critica disciplinas
Desarrollo de Proyecto de
cursos sobre los capacitacion para
aspectos tedricos la formulacion y
y metodoldgicos ejecucion de
de la Extension proyectos y
Universitaria L programas de
Direccion 9 0
L. extension 60% de Proyectos y
. Académica RN
Adecuaciones universitaria programas de
curriculares L integrada Extension
Promover en el Coordinacion de ? R
s . Equipos asesores | Universitaria
&mbito de la UNP la | Elaborary . o extension. . .
- Sistematizacion capacitados en integrada.
conformacionde una | desarrollar un Talentos Informe de
masa critica de programa de de las Humanos Departamento de EU con la carrera sistematizacion
excelencia para el capacitacion experiencias mas ostarado docente. Jornadas | Proyecto de extension
P apacitacion y relevantes Segundo Semestre Lo Postg y talleres de
desarrollo de sistematizacion Equipamien 0 Informes
Ay - L debate e 60% docentes
actividades de EU sobre extension . to Direccion - . . mensuales
. L Ejecutary A intercambio de involucrados en N
integradas al restode | universitaria : Administrativa S o extensionistas
vincular experiencias de extension

las funciones
sustantivas.

integrada

gradualmente las
lineas de
investigacion/exte
nsion con los
objetivos de las
diferentes carreras

Publicacion de los
trabajos
realizados

Dpto. de
Recursos
Humanos

curricularizacién
en ambitos
universitarios

70% programas
radiales

f/investigadores

16
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—
Desarrollar cursos Cursos de
sobre los aspectos formacion en Invitacion
tedricos y extension critica Registro de
Brindar las !Elaborar e metodologicos Cursos_d’e 50% de invitaciones. firma de
. implementar del proyecto de formacion en S docentes y
herramientas . N | . o 50% de participantes. -
adecuadas para programa de investigacion. Talentos investigacion participantes
T capacitacion en humanos critica.(HUMA . .
facilitar y fomentarla | . L . . L 50% de trabajos .
iy investigaciony Primer Y Segundo capacitados | Coordinacionde |CLUB) Registro de
presentacion de = - L ) S presentados por las . S
extension Implementacion Semestre equipamient | investigacion - investigacio
Programas y - diferentes carreras.
integrado con del Programa de 0S ., nes por
Proyectos de S : . 80% de presentacion
. L enfoque iniciacion de financiado . carrera.
Investigacion y territorial investigadores en de los trabajos en Planilla de
extension integrada 1aly ga Kundaha .
buen vivir Educacién, registro
Matematica y participantes
Psicologia. en Kundaha.
HUMA CLUB

17
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VISION: "Ll dod Nacional de Pilor

I biodiversidod,

por su extet , inclsiva,

vinculada con el territoria nacional e internacional y promotora de la justidia cognitiva,”

universitarias de
calidad

Acreditacion

diversos estamentos

de la institucion.

Elaboracién de

informe

eEppuc®
. . . Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables Indicad Indicad Medios d Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucién P ndicadores ndicadores edios de
Generales verificacion
5 - =~
Politica de gestiéon y 60 /".de Ejecucion de
. > reuniones
gobierno definido
Generar las Decana.
condiciones para la Equipo Técnico Implementacion del
transformacion Realizacion de flujo de la Informe de
organizativa y del Cooperar en el reuniones para el . Pedagogico. o informacion diagndstico.
iy S Primer y Recursos Gestion integrada
modelo de gestion desarrollo de un diagnostico de la Documentos
L AR Segundo Humanos . . -
de la UNP para modelo de gestion | gestidn institucional. Semestre Equinamiento Unidad obierno entre 60% Evaluaciones utilizados
desarrollar de calidad quip Evaluaciony g realizadas del POA | parael
funciones diagnéstico

18
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?,i, f VISION: "Ll fod Nacional de Pilor con fer biod fod, reconocida por su excelencio acadiémica, inclutive, digitalizodo,
2 — B3 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva,”
A
Evaluacion
Objetivos . - Periodo de
o Objetivos Especificos - . L Recursos Responsables i i i Informe
Estratégicos ) P Actividades ejecucién P Indicadores Indlcafjt_)res M(_ed_los _d,e
Generales Especificos verificacion
50% de Anélisis
Conformar participacionen la documental
alianzas elaboracion delineasde | de
estratégicas con accion conveniosy
R prioritarias para la acuerdos.
las instituciones,
locales, cooperacion Encuestas a
nacionales e ) internacional estudiantes y
internacionales Cantidad de atendiendo las docentes
Implementacion Proyectos o funciont_as misiongI’eS sobre su-
de grupos de actividades de (docencia, extensién, | percepcion
trabai | ) cooperacion investigacion) del impacto
rabajo con los Coordinadora internacional de las
alumnos y practicas y desarrolladas li
i ; alianzas.
Fomentar [a Establecer lineas de docentes en temas pasantias
» accion prioritarias parala | yrioritarios, como | internacionalizaci Entrevistas
Cooperacion cooperacion horizontal investigacion Primer y Recursos on entre universidades con
horizontal sur— | con universidadesde la | =~ .o Segundo humanos Docentes de las | de la region. representant
sur con Region q I ' q Semestre Equipamiento | Institucion es de
universidades Establecer vinculos de esarrofio de s. Docentes de la instituciones
de la Region cooperacion con progrfan?as Facultad Cantidad de B aliadas.
universidades de frontera | académicos Autoridadesde la | movilidades fisicas
conjuntos o Facultad sur-sur de docentes. Informes de
intercambio de Estudiantes seguimiento
buenas practicas y evaluacion
pedagdgicas. de
actividades
c . interinstituci
reat espauos onal
académicos que
trabajen de
manera conjunta Informes de
entre las reuniones
instituciones gc_)fn Iast
. iferentes
educativas del

19
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or su excelencia académica, inchrsiva, digitolizoda,

Dpto. y la
Facultad para
promover el
entendimiento
mutuo y resolver
problemas
comunes en
beneficios a los
estudiantes.
Firmar
Convenios:
Establecer
acuerdos formales
de trabajo que
detallen las
responsabilidades
y beneficios para
ambas partes.

instituciones
y anexo
evidencias

Visibilizar a la
Universidad a
través de
procesos de
internacionaliza
cién

Fortalecer la
comunicacién tendiente
a la divulgacién de
actividades de la UNP de
alcance local, nacional e
internacional

Socializacién de
las

actividades de
internacionalizaci
ona

través de las
diferentes
plataformas.

Primer y
Segundo
Semestre

Recursos
Humanos
Equipamiento

Coordinadora
précticas y
pasantias
internacionalizaci
on

Talentos
Humanos
Docentes de las
Institucién
Docentes de la
Facultad
Autoridades de la
Facultad
Estudiantes

Cantidad de
Personas que
acceden a la
divulgacion de la

unidad académica.

50%Participacion de
representas de las
carreras en eventos
nacionales,
regionales e
internacionales.

Divulgacién de
experiencias y
conocimientos a

través de la pagina
web de la Facultad

Estadisticas
de
visitas,
visualizacio
nes

y -
reacciones
alas

publicacione
s

hechas por
la
institucion.
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FeEmac
Desarrollar una base de Organizacion de 50% de Participacion de
datos de la participacion una base de datos representas de las
de docentes, estudiantes digitalizada para Relaciones Convenios
y funcionarios en registro de datos R nacionales carreras en eventos
eventos nacionales e de . Interinstitucionale e internacionales nacionales,
: . . Primer y Recursos se :
internacionales estudiantes, regionales e
docentes y Segundo H“”?a“OS. . firmados y internacionales.
funcionarios que Semestre Equipamiento Internacionales
q
participan en ejecutados
eventos
nacionales e
internacionales
Promocionar e incentivar 30% de 30% de
las actividades Participacion de Participacio
nacionales e representantes de n de
internacionales para las carreras en representant
garantizar la Talento eventos nacionales, es de
participacion Humano las carreras
Fomentar en la Recursos en
participacion de regionales e eventos
docentes, Financieros Convenios nacionales,
estudiantes Primer y Coordinacion de nacionales
en redes de Segundo Recursos investigacion y e internacionales internacionales.
investigacion, Semestre extension firmados y regionales e
académicas, Financieros ejecutados
congresos,foros Divulgacién de
Equipos internacional
experiencias y €s.
Informaticos
conocimientos a
través de la pagina Divulgacién
web de la Facultad de

21
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VISIGN:
wvinculada con el

or su excelencia ocadémica, inclusive, digitol

roda,

experiencias
y

conocimient
0sa
través de la
pagina
web de la
Facultad
30% de
participacion de 30% de
recursos humanos participacion
Realizacion de en la gestion de los en
Capacitar a talentos Capacitaciones en Talentos humanos Programas
Incorporar humanos sobre temas de la Talento profesionalizado y  |procesos de la de
Recursos internacionalizacion del internacionalizaci S especializado para capacitacion
. . . - Humanos Direccion . . o
Humanos en la | Curriculum a través de 6n del Curriculum | Segundo L la internacionalizacion
L Recursos Administrativa .
gestion de los programas de postgrado. | atalentos de la Semestre . . gestion de la
: Financieros Talentos
procesos de la unidad .
' S - . . Equipo Humanos3 . T
internacionaliza | ldentificar y capacitar a académica. - internacionalizacié Notas de
L - Informaético L
cion Talentos en la gestion de n invitacion
los procesos de la
internacionalizacion
Estrategia disefiada 60% de
. de comunicacioén Implementac
Orientar las - S 0 .
. Formulacién de institucional e 70% de ion de
acciones . .
. un proyecto de Talento Implementacion de mecanismos
tendientes a la Formulary L T -
g comunicacion Humano N interinstitucional de |mecanismos de de
formulacién y desarrollar un proyecto . Segundo L Direccion
desarrollodeun | integral de integral. semestre Equipamiento Académica
graice Recursos ' caracter integral comunicacion comunicacio
Proyecto comunicacion . .
financieros n
Integral de

Comunicacion

Un proyecto de

22
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Comunicacion
Informativa y
Corporativa
Institucional de la

UNP
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VISIGON: "

dod Nocional de Pilor

con fer biod

sidod, reconocida por su excelencia académica, inchrsiva, digitalizode,
vinculada con el territoria nacional e internacional y promotora de la justidia cognitiva,”

Obijetivos Periodo de Evaluacion
b Objetivos Especificos L . i Recursos Responsables i i i Informe
Estratégicos ) P Actividades ejecucion P Indicadores Indlcagpres Meq!os q?
Generales Especificos verificacion
G 75% de carreras Plan de
Sensibilizacion sobre la El 100% de las : P
; . acreditadas. sensibilizacion
importancia de la carreras de grado sobre la
Desarrollar procesos - acreditacion. participan en los - .
- Participar en procesos A importancia de
evaluativos . ; Socializacién del procesos de L
. - evaluativos con mirasal | . UAC e la evaluacion
sistematicos en - informe de . L evaluaciony i
Y aseguramiento de la L Primer y Direccion N de la calidad
todos los &mbitos de : Autoevaluacion de la Talento . acreditacion
o calidad Lo segundo Académica Plan
la gestion en el L carrera de Matematica. Humanos Y . .
y laautorregulacién . semestre Direccion implementacion
marco del o -Visita de los pares .
. positiva. Administrativa nde
aseguramiento de la evaluadores a la carrera .
b - ) mecanismos
calidad. de Licenciatura en de evaluacion
Matematica. '
Informe
Lograr la Participar en los UAC 25% de la carrera
acrgditacién rocesgs de evaluacion Seguimiento del comité | Primer Direccion Carreraacreditada len proceso de
S P o g i y Talento Académica segln estandares acreditacion Resolucion de
institucional y de las | para la acreditacion de de autoevaluacion de la | segundo N N
Humanos Direccion del Modelo acreditacion.
carreras de grado y carrera de grado y carrera de grado. semestre e .
Administrativa Nacional
postgrado postgrado
El 100% de carrera |75% de carreras
de grado inscripta, |acreditadas.
acreditada segun el
Modelo Nacional 75% de
Implementar el Plan de Universidad implementacion
Ejecutar planes de P o UAC acreditada segun del Plan de mejora
. Mejora Institucional. . . .
mejoras basados en _Difusién del Plan de Primer Direccion estandares del Informe de
diagndsticos o . y Talento Académica Modelo Nacional. . i
sistematicos en Acompafiar los Planes mejora de las carreras segundo HUMAnos Direccion 100% de carreras ejecucion del Plan
. de Mejoras de carreras de grado y posgrado. semestre . . de Mejora
todas las unidades Administrativa degrado acreditadas
- de grado .
académicas. segun el Modelo
Nacional.
50% de programas
de
posgrado
acreditadas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR.
FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES.
PLAN OPERATIVO ANUAL. POA.

ANO:2025.

Melloe Iturbe | (595) (786) 232148 /232511 |

rectorado@unp.edu.py | wwwunp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen
vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”
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Meeppuc®

. IDENTIFICACION

Institucion: Facultad de Derecho. Ciencias Politicas y Sociales.

DEeEPENDENCIA: Decanato.

RESPONSABLES:

- Prof. MSc. Manuela Bernarda Gamarra de VVasquez. Decana

- Prof. Abg. Victor José Encina Franco. Vice Decano

- Prof, Abg. Susan Anali Vazquez. Diretora Académica

- MSc. Lider Alfonso Ruiz. Diretor Administrativo

- MSc. Pedro Marecos. Diretor de Tecnologia e Informatica.

- Lic. Eugenio Portillo. Coordinador de Recursos Humanos.

- MSc. Marta Isabel Insaurralde. Coordinadora de Investigacion y Extension.

- MSc Daniela Andrea Nicoli. Coordinadora de Educacion a Distancia.

- MSc. Maria Del Pilar Rios. Coordinadora de la Unidad de Postgrado.

- MSc. Maria Agustina Sanchez. Coordinadora de la Unidad de Extension y Encargada de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.
- MSc. Clara Evelina Candia de Salinas. Coordinadora. Departamento de Evaluacion y Acreditacion.
- Lic. Romina Rios. Coordinadora de Bienestar Institucional.

- Abg. Mirtha Elisa Insaurralde Ayala. Secretaria General.

- MSc. Fabian Ojeda Benitez. Encargado de Comunicacion.

Periodo de ejecucion: enero a diciembre de afio 2025
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FUNDAMENTACION

El Plan Operativo Anual (POA) es un documento institucional en el cual se establecen los objetivos estratégicos, los objetivos especificos, las actividades, periodo de ejecucion,
recursos humanos y financieros, los responsables, los indicadores y los medios de verificacion en funcion a los objetivos que se deben cumplir en el corto plazo.

El POA de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales se sustenta en las politicas y los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la UNP 2023 — 2027, aprobado
por Resolucidn N°80/2022. La ejecucion del presente plan operativo 2025, tiene por objeto lograr los objetivos estratégicos institucionales los cuales se sustentan en la vision, misién
y valores de la UNP.

La importancia de este plan, radica en la necesidad de programar las actividades que implica un continuo cuestionamiento y revision para comprobar si es posible, dénde y como
obtener el resultado maximo con menos gastos y mejor rendimiento, permitiendo un uso eficiente y eficaz de los recursos que se dispone para el logro de los objetivos. Su elaboracién

incorpora todas las actividades y tareas que se estiman adecuadas para alcanzar los objetivos estratégicos de desarrollo en el presente afio, los mismos son objeto de verificacion,
seguimiento y evaluacion.

1. PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP

Vision: Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio nacional e
internacional y promotora de la justicia cognitiva.

Mision: Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el buen vivir, a
través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.
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Valores de la UNP
v Dignidad humana

Igualdad

Libertad
Responsabilidad
Patriotismo
Solidaridad
Equidad

Democracia

AN N N N N

I1l.  LINEAS ESTRATEGICAS:
Linea Estratégica 1 — Innovacion académica. (Modelo Sociocritico)
Linea Estratégica 2 — Transformacion digital universitaria
Linea Estratégica 3 — Universidad Inclusiva
Linea Estratégica 4 - Territorializacion de la investigacion, innovacion, extension con perspectiva de buen vivir.
Linea Estratégica 5 — Gobierno comprometido con la calidad
Linea Estratégica 6 — Vinculacion

Linea Estratégica 7- Calidad Educativa.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

V. OBJETIVOS INSTITUCIONALES. Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)
e Lainvestigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde una perspectiva critica
e Elestudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y ambientales
e LaExtension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos
e Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad
e Objetivo General de la Facultad.
e Planear, organizar, desarrollar y evaluar las diferentes actividades propuestas en el POA encaminadas a lograr durante el presente afio 2025
e Objetivos Especificos de la Facultad.
e Fortalecer la implementacién del POA en cada uno de los objetivos establecidos en la calendarizacion del afio 2025

e Desarrollar las actividades programadas para dar cumplimiento al POA vigente.

Evaluar e informar sobre las actividades realizadas en la institucion con el objetivo de dinamizar procesos de mejoramiento continuo
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e Lograr que el 80% de los objetivos y las actividades programadas en cada una de las areas de gestion se cumplan en los tiempos establecidos.

VI. MATRIZ OPERACIONAL POR LINEAS ESTRATEGICAS.

7.1-INNOVACION ACADEMICA. MODELO SOCIO-CRITICO.

Objetivos Evaluacion Informe
Estratégicos ObJEt,“./os Actividades Pgrlod(.),de Recursos Responsables Indicadares Indlcgc_lores Mepl!os 0_'?
Especificos ejecucion generales especificos verificacion
Desarrollar los Integrar el modelo | Adecuacién de los | Primery Segundo | Talentos Direccion El 70 % de las ElI 70 % de las Planes de Modelo
mecanismos socio critico en planes de clase y Semestre Humanos Académica Unidades carreras de la desarrollo con el sociocritico
necesarios para la los planes de clase | evaluacion al capacitados Académicas Facultad enfoque integrado en los
implementacion y evaluacion de modelo Equipamiento incorporan en los | incorporanenlos | sociocritico planes de clase y
del Modelo Socio | todas las carreras | sociocritico en Financiamiento Unidad de planes de planes de clase y Planes de clasey | evaluacién en
Critico. y programas todas las carrerasy Postgrado desarrollo de las evaluacion el evaluacionconel | todas las carreras
programas carreras el modelo | modelo socio enfoque y Programas de la
sociocritico critico. sociocritico Facultad
Desarrollar los Incorporar el Implementacion Primer y Segundo Direccion El 70 % de las El 100 % de las Perfil deingresoy | Modelo socio
mecanismos modelo socio del perfil de Semestre Talentos Académica Unidades carreras 'y egreso de todas critico
necesarios parala | criticoenel perfil | ingresoy egresode Humanos Académicas Programas de la las carreras y incorporado en el
implementacion de ingreso y todas las carrerasy capacitados incorporan en el Facultad programas perfil de ingresoy
del Modelo Socio | egreso de todas programas Equipamiento Unidad de perfil de ingresoy | implementa el egreso de todas
Critico. las carreras y Financiamiento Postgrado egreso el modelo | perfil de ingresoy las carreras y
programas sociocritico egreso con programas de la
modelo Facultad
sociocritico
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Desarrollar los
mecanismos
necesarios para la
implementacion
del Modelo Socio

Gestionar la
asignacion y
ejecucion efectiva
del presupuesto
destinado a la
innovacion
académica en el

Prevision
presupuestaria para
garantizar la
efectiva ejecucion
para la innovacién
académica

Primer y Segundo
Semestre

Talentos
Humanos
capacitados

Equipamiento

Direccion
Académica
Direccion
Administrativa

El 100 % de las
Unidades
Académicas
cuentan con
disponibilidad
presupuestaria
para innovacién

El 100% de las
carreras y
Programas de la
Facultad cuentan
con disponibilidad
presupuestaria
para innovacién

Informe de
gestion
presupuestaria

Asignacion y
ejecucion efectiva
del presupuesto
destinado a la
innovacion
académicaen el
100% de las

Critico. 100% de las Financiamiento Unidad de académica académica. carreras 'y
unidades Postgrado programas de la
académicas Facultad

Propiciar Capacitar al Participacion de Primery Segundo | Talentos Direccion EI 80 % de los El 80 % del Formalizacionde | Capacitacion del

programas de personal clave de | personal clave, en Semestre Humanos académica docentes, y personal clave, equipo personal clave de

capacitacion las unidades la formacion de capacitados Direccion de directivos participa en la conformado las unidades
continua para académicasenlos | especialistas en Equipo Técnico participan de formacion de Planes con el academicas en los

docentes y principios y curriculo, con Equipamiento Académico. cursos sobre el especialistas en enfoque principios y

directivos metodologia del enfoque por Unidad de modelo curriculo, con sociocriticoy por | metodologia del
Modelo Socio competencia y Consultoria Postgrado sociocritico enfoque por competencia Modelo Socio
Critico modelo competencia y Convocatoria Critico

sociocritico

Financiamiento

modelo
sociocritico

Planillas de
asistencia
Planillas de
calificaciones
Proyectos
actualizados y
formalizados.
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7.2 -TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA.
Objetivos Evaluacion Informe
Estratégicos Objet“.los Actividades Pgrlodc_),de Recursos Responsables Indicadores Indlcgqlores Me_d!os O.l?
Especificos ejecucion generales especificos verificacion
Establecer los Socializar el manual | Participacionenla | Primer y Talentos Direccion de 100 % de las La Facultad Manual de Aplicacion del
mecanismos de de procedimiento socializacién y uso | Segundo Humanos Tecnologia e unidades cuenta con un procedimiento manual de
funcionamiento de | paralautilizacion de | del manual de Semestre capacitados Informética académicas manual de para la utilizacién | procedimiento
la utilizacion de las TIC en la procedimiento Equipamiento cuentan con un procedimientos delas TICen la para la utilizacion
las TIC en la Universidad para la utilizacién Financiamiento manual de para la utilizacion | Universidad. delasTICenla
Universidad delasTICenla procedimientos delas TIC Universidad
Universidad para la utilizacion
delas TIC
Establecer los Implementar Implementacién de | Primer y Talentos Direccion de El 80 % de los El 80 % de los Informe de Implementacion
mecanismos de procedimientos para | procedimientos Segundo Humanos Tecnologia e docentes conocen | docentes de la implementacion. de los
funcionamiento de | la utilizacién de las para la utilizacion | Semestre capacitados Informética y aplican los Facultad conocen procedimientos
la utilizacion de TICenla delasTICenla Equipamiento procedimientos y aplican los
las TIC en la Universidad Universidad Financiamiento para la utilizacion | procedimientos
Universidad de TICenla para la utilizacion
Universidad. de TIC
Establecer los Gestionar procesos Elaboraciéon de Primer y Talentos Direccion de El 80 % de los El 80 % de los Informe de Implementacion
mecanismos de técnicos- plan de trabajo Segundo Humanos Tecnologia e funcionarios funcionarios de la | implementacion. en la Plataforma/
funcionamiento de | administrativos para | con técnicos Semestre capacitados Informatica conoceny aplican | Facultad conocen | Plataforma prototipo
la utilizacion de laimplementacién de | /asesor Equipamiento los y aplican los [prototipo
las TICen la las exigencias Financiamiento procedimientos procedimientos
Universidad establecidas en la Instalacion de de utilizacion de | de utilizacion de
resolucion CONES prototipo las TIC. las TIC.
N° 219/2024
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Disponer de las Elaborar un plan de Elaboracién y Primer y Talento Humanos | Direccion de El 100 % de las El 100 % de las Plan de Ejecucion del plan
herramientas digitalizacion ejecucion del plan | Segundo Equipamiento Tecnologia e unidades carreras y Digitalizacion de digitalizacion
tecnoldgicas para | universitaria de obtencion, Semestre tecnologico. Informatica. académicas programas Mecanismo de
la transformacion utilizacion y cuentan con cuentan con Funcionamiento
digital de la UNP mantenimiento de herramientas herramientas
herramientas tecnoldgicas tecnoldgicas
tecnoldgicas accesibles parala | accesibles parala
comunidad comunidad
educativa educativa
Disponer de las Analizar el manual de | Difusion de las Primer y Talento Humanos | Direccion de Definicién de El 80 % de la Manual de Responsabilidades
herramientas funciones para la responsabilidades Segundo Equipamiento Tecnologia e responsabilidades | comunidad Funciones técnicas y
tecnoldgicas para | definicion de técnicas y Semestre tecnoldgico. Informética. técnicas y educativa) operativas
latransformacioén | responsabilidades. operativas a los operativas docentes, difundidas y
digital de la UNP miembros de la directivos, conocidas
comunidad funcionarios)
educativa conoce sus
responsabilidades
técnicas y
operativas
Disponer de las Planificar la Prevision de Primer y Talento Humanos | Direccion Presupuesto Presupuesto Plan de Ejecucidn del plan
herramientas prevision presupuesto para Segundo Equipamiento Administrativa destinado parala | destinado parala | presupuestoanual | de presupuesto
tecnoldgicas para | presupuestaria anual la transformacién | Semestre tecnoldgico. transformacion transformacion anual
la transformacion | para la digital y digital digital y
digital de la UNP. | transformacion adquisicién de tecnoldgica adquisicién de
digital tecnologica herramientas herramientas
tecnoldgicas en la Direccion de tecnoldgicas en la
Facultad de Tecnologia e Facultad de
Derecho, Ciencias Informatica. Derecho, Ciencias
Politicas y Politicasy
Sociales. Sociales.

Disponer de Implementar Organizacion de Primer y Talento Humanos | Direccién El 80 % de los El 80 % de los Programa de Directivos,
cursos de programas de cursos de Segundo Equipamiento Administrativa directivos estan directivos, Capacitacion funcionarios y
capacitacion capacitacién continua | capacitaciénsobre | Semestre tecnoldgico. Direccion de capacitados para | funcionarios y Planilla de estudiantes
continua para a directivos, el uso de las TIC Tecnologia e la utilizacion de estudiantes estdn | Participacion capacitados en el
directivos, funcionarios y Informaética. las TIC capacitados para uso de las TIC
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Vegypuc®
docentes, estudiantes para la destinado a los Direcciones la utilizacion de Docentes
estudiantes parala | utilizaciéon delas TIC | actores educativos Académicas. El 80 % de los las TIC Contratados
utilizacion de las en las funciones Implementacion de Secretaria funcionarios/as Registros de aula
TIC misionales de la cursos de General. estan capacitados Virtual
universidad postgrado sobre Direccion de para la utilizacién
digitalizacion Talento Humano | delas TIC
universitaria
Disponer de Realizacion de Elaboracion e Primer y Talento Humanos | Direccion de El 100% de los EI 80 % de los Programa de Participacion de
cursos de talleres dirigidos a implementacién de | Segundo Equipamiento Tecnologia e estudiantes son Docentes /tutores | Capacitacion los Docentes
capacitacion Docentes /tutores de los talleres a Semestre tecnoldgico. Informaética. capacitadosenla | de la modalidad, Planilla de [tutores de la
continua para la modalidad, de estudiantes y utilizacion delas | de acuerdo a las Participacion modalidad, en los
directivos, acuerdo a las docentes. Direccion TIC necesidades Docentes talleres
docentes, necesidades Académica. detectadas en el Contratados implementados
estudiantes parala | detectadas en el periodo 2024, Registros de aula
utilizacion de las periodo 2024 participan de los | Virtual
TIC talleres
implementados

Promover la Disponer de Utilizacion de las Primer y Talento Humanos | Direccion El 100 % de los El 100 % de los Acceso a Bibliotecas
organizacion y biblioteca virtual en bibliotecas Segundo Equipamiento Administrativa docentes y docentes y biblioteca virtual | virtuales
utilizacion de la UNP virtuales Semestre tecnoldgico Direccion estudiantes estudiantes utilizadas
Centro de Financiamiento Académica. utilizan utilizan
Recursos para el bibliotecas bibliotecas
aprendizaje e virtuales. virtuales.
Investigacion
(CRAI)
digitalizados
Promover la Aplicar la utilizaciéon | Implementaciénde | Primer y Talento Humanos | Direccion de El 60% de los El 60% de los Cuaderno de Cuadernos
organizacion y de cuaderno de los cuadernos de Segundo Equipamiento Tecnologia e docentes cuentan | docentes cuentan | catedradigital digitales
utilizacion de catedra digitalizada catedras digitales Semestre tecnoldgico Informatica. con un cuaderno | conun cuaderno | (SIAWEB) implementados
Centro de Financiamiento de cétedra de cétedra
Recursos para el digitalizada digitalizada
aprendizaje e Direccion
Investigacion Académica.
(CRAI)
digitalizados

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 / 232511

| rectorado@unp.edu.py |

www.unp.edu.py |

Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen
vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”




UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Y =9
3 9 Prinora Repitlca ol i, en el P i
E‘:J 2 @rwwa (;pubttm del Nur, en el araguay. una e mﬂfm
u 3
‘:L .E VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 —_— > vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
Veeypuc®
Promover la Gestionar la Apoyo a las Primer y Talento Humanos El 100 % de las El 60 % de las Registro de Revistas digitales
organizacion y realizacion revistas gestiones para la Segundo Equipamiento Direcciones unidades unidades revistas digitales indexadas
utilizacion de digitales indexadas realizacion de Semestre tecnologico Académicas. académica académica indexadas realizadas
Centro de revistas digitales Financiamiento cuentan con cuentan con
Recursos para el indexadas revistas digitales revistas digitales | Adquisicion de Software acorde a
aprendizaje e indexadas indexadas software las necesidades de
Investigacion El 80 % de las formacion de las
(CRAI) unidades carreras
digitalizados académicas adquiridas
cuentan con
software acorde a
las necesidades de
formacion
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7.3 - UNIVERSIDAD INLUSIVA.
Objetivos Evaluacion Informe
Estratégicos Objet“.los Actividades Pe_zrlodc_>’de Recursos Responsables Indicadores Indlcgc_jores Me_d!os O.l?
Especificos ejecucion generales especificos verificacion
Promover e Fortalecer Socializacion del Primer y Talentos Decana La UNP cuentacon | 50%de la Registro de Probleméticas
implementar mecanismos para protocolo Lilacon | Segundo humanos Vice Decano Protocolos de comunidad atencion sociales atendidas
mecanismos para | eliminar las brechas | todos los Semestre Coordinadorade | atencion de educativa Informe de Implementacion
eliminar las de género, sociales, estamentos Equipamiento Bienestar problematicas participa en la actividades de del protocolo lila
brechas sociales, culturales y Capacitacién del Estudiantil. sociales (familiares | socializacion del participantes en los casos
culturales, educativas de los nacleo lila Mobiliario e individuales), protocolo lila. Resoluciones necesarios
educativas de los estudiantes, docentes | Programa de mejora de la Registro de
estudiantes, y funcionarios actividades accesibilidad, lucha | 50% de la estudiantes
docentes y deportivas y contra la comunidad beneficiarios
funcionarios culturales. discriminacién y educativa Ficha social.
Programa de prevencion participa en Diagnostico
atencion a las de la violencia programas de Resolucion de
necesidades actividades estudiantes con
académicas deportivas y exoneracion
Tutorias a culturales. Resolucion de
estudiantes El 30% de los estudiantes
Aplicacion de estudiantes becados
ficha participan de Informes de
socioeconémica programas de vulnerabilidad
atencion a las
necesidades
académicas.
El100% de los
estudiantes
cuentan con su
ficha
socioecondmicas.
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Asegurar la Impulsar el bienestar | Elaboracion de un | Primer y Talentos Coordinacion de 100% de ejecucion 100% de Informe de Plan integral de
igualdad de de los estudiantes de | Plan Integral de segundo humanos Bienestar del planintegral de | ejecuciondel plan | atencion a atencion a
oportunidades de | las diferentes Atencion para semestre. Equipamiento Estudiantil. atencion al integral de necesidades de estudiantes
acceso a los carreras de la circunstancias Mobiliario estudiante. atencion al estudiantes. implementados
procesos facultad mediante especiales. estudiante.
formativos apoyo, atencion y situacion de
durante la asistencia integral vulnerabilidad), en
trayectoria cuanto a
universitaria a los diversidad
estudiantes en funcional,
situacion de igualdad de género
vulnerabilidad y atencién social.
econdmica
Asegurar la Implementar Concesion de Primer y Talentos Decana NUmero de NUmero de Informe de Becas otorgadas a
igualdad de estrategias para la exoneraciones a segundo humanos Vice Decano becas/exoneraciones | exoneraciones atencion a estudiantes en
oportunidades de | igualdad de estudiantes de semestre. Equipamiento Coordinadora de otorgadas a otorgadas a necesidades de situacion de
acceso a los oportunidades de carreras de grado. Mobiliario Bienestar estudiantes en estudiantes en estudiantes. vulnerabilidad
procesos acceso a procesos Estudiantil. situacion de situacion de econdmica.
formativos formativos de los vulnerabilidad vulnerabilidad
durante la estudiantes en econdmica. econdmica.
trayectoria situacion de
universitariaalos | vulnerabilidad
estudiantes en econémica
situacion de
vulnerabilidad
econémica
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7.4 TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

Objetivos Evaluacion Informe
Estratégicos ObJeE'YOS Actividades Pgrlodc_),de Recursos Responsables Indicadores Indlcgqlores Me_d!os O.l?
Especificos gjecucion generales especificos verificacion

Establecer como Definir el campo de Participacion en Primer Talentos Coordinacion de Implementar un 50%del equipo de | Resolucion de Sistema Integrado
campo de estudio | estudio de reunién de analisis | Semestre Humanos investigacion y Sistema Integrado | trabajo participa aprobacion del de Programas y
prioritario la investigacion e documental y Equipamiento extension de Programas y en la elaboracion | Sistemadondese | Proyectos de
cuestiéon del medio | intervencion en la elaboracion de Proyectos de de reglamentos define el campo Extensién-
ambiente que extension. reglamentos. Extensién- de estudio de Investigacién de
integra la Investigacion de 50%del equipode | investigaciény la UNP (SIPPE -
problematica de la Realizacion de un la UNP (SIPPE — | trabajo participa extension. UNP),
biodiversidad, y a proceso de UNP) en la realizacion implementado en
su vez, esta diagnostico un proceso de un 80 %
conectada con la participativo que diagnostico
vida humana involucre a la participativo que
desde la comunidad involucre a la
perspectiva del académica, comunidad
buen vivir. expertos en académica,
(Humedales). biodiversidad y expertos en

representantes de biodiversidad y

comunidades representantes de

locales. Vivir comunidades

desde una locales. Vivir

perspectiva desde una

integral. perspectiva

integral.
Establecer como Elaborar programasy | Organizacion de Segundo Talentos Coordinacion de 80 % de las La Facultad Planificacion de Unidades
campo de estudio | proyectos de talleres de Semestre Humanos investigaciény de | unidades cuenta con talleres académicas
prioritario la investigacion y sensibilizacion Equipamiento extension. académicas proyectos de Informes cuentan con
cuestién del medio | extension que dirigidos a la cuentan con investigacion y Registro de proyectos de
ambiente que integren la comunidad proyectos de extension acorde | asistencia. investigaciony
problematica de la investigaciény al enfoque
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integra la
problematicade la
biodiversidad, y a

biodiversidad,
conectada con la vida
humana desde la

académicay al
publico en general.

extension
orientados al
estudio sobre los

extension
orientados al
estudio sobre los

su vez, esta perspectiva del buen | Implementacion humedales. humedales.
conectada con la vivir proyecto piloto
vida humana que integren Proyectos de
desde la investigaciones en innovacion
perspectiva del biodiversidad con respetando la
buen vivir. acciones de biodiversidad
(Humedales). extension

enfocadas en

mejorar la calidad

de vida de

comunidades

locales
Redefinir la Reformular el Difusion e Primer y Talentos Coordinacion de Reglamento Reglamento Resolucién de Reglamento
organizacion de Reglamento de implementacion Segundo Humanos investigaciény de | General de General de aprobacion del General de
Extension Extension del Reglamentode | Semestre Equipamiento extension. Extension Extension reglamento de Extension
Universitaria Universitaria Extensién Recursos reformulado reformulado extension reformulado e
teniendo en cuenta Universitaria, financieros reformulado implementado
el Modelo de reformulado y difundido.
Extension Critica adecuado al

modelo de

extension critica

Red interna
Redefinir la Conformar una red Participacion Primer y _ disehada
organizacioén de interna de Extensién | activa en la red Sequndo Talentos Red |nt_e’rna de
Extension con los centros de las | interna de Se?nestre Humanos Coordinaciéonde | Extensionconlos | Proyectos con el Documento base | Proyectos con el
Universitaria unidades académicas | Extension con los Equipamiento Investigaciony | centros de las modelo de modelo de modelo de
teniendo en cuenta centros de las Recursos Extension. Unidades Extension critica. | extension critica. | Extension critica
el Modelo de Unidades financieros académica ejecutado
Extensidn Critica. académicas
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Redefinir la !Elaborar e Elaboracién de Primer y Coordinacion de Progrgmqs de Proye_ctos' de Resolucion de Proye_ctos_ de
organizacion de implementar proyectos Segundo Investigacion y capacitacion y capacitacion y aprobacion de capacitacion y
Extension proyectos de Desarrollo de Semestre Talentos Extension talleres de talleres de DIOyECtos talleres de
Universitaria extension integrado proyectos de Humanos extension con extension con Planilla de extension con
teniendo en cuenta | " enfoque extension dirigido Equipamiento perspectiva del perspectiva del Asistencia perspectiva del
el Modelo de territorial y buen a miembros de la Recursos Buen vivir Buen vivir Instrumento de Buen
- . vivir comunidad financieros . vivir aprobados
Extension Critica. - Evaluacion del . P y
educativa y curso ejecutados
general. Fotograficas
Proyecto de 80% de Informes.
capacitacién para | participacién en
la formulaciony | el desarrollo de
Participacion en el ejecucion de cursos sobre los
Promover en el desarrollo de Primer y p:gyfgfr?:sy de asr%iig)dsgfgr;ggz Informe de
admbito de la UNP cursos sobre los Segundo progran y gn participacion en
g, g Talentos PRIEXU extension de la extension
la conformacién Elaborary desarrollar | aspectostedricosy | Semestre HUMANoS universitaria universitaria cursos sobre los
de una masa un programa de metodolégicos de L L : ' aspectos tedricos
o 2 -5 Equipamiento Coordinacionde | integrada 50% -
critica de capacitacion y la extension L ; . L y metodoldgicos
. . M S Recursos Investigaciony | Equipos asesores | Sistematizacion -
excelencia parael | sistematizacion sobre | universitaria. financieros Extension capacitados en de las de la extension
desarrollo de extension Sistematizacion de ' ELFJ) con lacarrera | experiencias mas universitaria.
actividadesde EU | universitaria las experiencias docente. Jornadas relgvantes Informe
integradas al resto | integrada mas relevantes. tallere.s de 80% de ' sistematizacion de
de las funciones Publicacion de y L las experiencias
sustantivas trabai debate e publicacion de s rel
. jos . . - mas relevantes.
realizados intercambio de trabajos
' experiencias de realizados.
curricularizacién
en ambitos
universitarios
Brindar las Elaborar e Participaciénenla | Primer y Talentos Cursos de 50% de Informes de Programas de
herramientas implementar construccion del Segundo Humanos PRIEXU formacion en Participacion en articinacion en capacitacion
adecuadas para programas de programa a Semestre extension critica la construccidn gursosp PRIEXU.
facilitar y capacitan en implementar. Equipamiento '
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fomentar la investigacion y Participacion en Coordinacion de | Cursos de del programa a Planilla de
presentacion de extension integrado desarrollo de Cooperantes Investigacion y de | formacion en implementar. registro de Plan de
Programas y con enfoque programas de extension. investigacion 50% de asistenciaa capacitacion.
Proyectos de territorial y buen cursos de critica. Participacion en CUrsos. Semillero de
extension vivir. capacitacion desarrollo de Plan de investigacion.
integrada continua para programas de capacitacion.
docentes y cursos de Semillero de
directivos. capacitacion investigacion
(Semilleros de continua para FDCPy S.
investigacion) docentes y
directivos.
(Semilleros de
investigacion)
7.5 GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD
Evaluacién
Objetivos Objetivos Periodo de i i :
Recursos Responsables Indicadores Indicadores Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion
generales especificos verificacion
Planificacion y CqupoTécnico | gobierno defnido clcutacas
Generar las ejecucion de reuniones qu Po g Ejecucion de FJI odel
condiciones para la del equipo técnico para Talentos eaagogico. S reuniones . ujo de i
Ly Departamento de Gestion integrada . informacion para
transfgrm_amon Cooperar en el cooperar en la Humanos Evaluacion obierno entre Im_plementacmn del . el logro de los
organizativa y del P organizacion de una y g flujo de la Resoluciones g

desarrollo de un

Primer y segundo Acreditacion diversos estamentos

objetivos

modelo de gestion de modelo de gestion gestion de ca!lldad. semestre Equipamiento de Ia institucion. mforma(_:l,on con polltlcas implementados
la UNP para . Implementacion del Recursos Evaluacion del definidas. L
. de calidad ' : L . . Evaluacion del
desarrollar funciones flujo de la informacién financieros POA .
Co T - POA realizado
universitarias de para el logro de los Elaboracion de
. L - Informe sobre
calidad objetivos informe modelo de gestion
institucionales: implementado
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Evaluacion del POA
por la Unidad de
Evaluacion y
Acreditacion.
Elaboracién de
informes sobre el
modelo de gestidn
implementado
Promover la Gestion | Cooperar en el Participacion en la Primery Segundo | Talentos Direccion Académica | Mejora de los Desarrollo de un Informe del Gestion de
de gobierno desarrollo de un elaboraciondeunplan | Semestre Humanos Direccion de procesos y tramites, modelo de gobierno | diagnostico gobierno
electronico, modelo de gestidn de redisefio de la capacitados Tecnologia con un sistema de electrénico inicial. electronico,
incorporando formas | de calidad plataforma detallado Informatica oficinas virtuales que incorporando
centralizadas y con cronograma y Equipamiento permitan conectar a Plan de formas
descentralizadas de presupuesto. los diferentes actores implementacié | centralizadas y
entender la gestion, Participacion de todos Financiamiento involucrados con n ajustado al descentralizadas
los &mbitos de los actores relevantes tramites cronogramay | de entender la
decision y la practica en el proceso de disefio simplificados, los recursos. gestion, los
universitaria e implementacion. automatizados, Informe de admbitos de
simultaneos y participacion decisién y la
Realizacion de una modernizados. de actores para | practica
campafia de el redisefio de | universitaria en
comunicacion y Espacios la plataforma. | funcionamiento
sensibilizacion para colaborativos y
promover el uso de la abiertos, con el Plan de
plataforma. resguardo éticoy de campafia de
Realizacion de politicas de comunicacion
evaluaciones periédicas privacidad de datos. y
para medir el progreso sensibilizacion
y realizar ajustes. Un monitor de , informes
Implementacion de un indicadores de
sistema de oficinas gestién de gobierno
virtuales para la integrado
realizacién de tramites
simplificados,
automatizados,
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simultaneos y
modernizados
Fortalecimiento del
SIAWEB

Aporte de
conocimientos en el
portal centralizado de
revistas de la

Universidad
7.6 VINCULACION
. . i Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de i i :
o . o ] y Recursos Responsables Indicadores Indicadores Medios de Informe
Estrategicos Especificos Actividades gjecucion . L
generales especificos verificacion
Fomentar la Establecer lineasde | Participacion en la he Primer y Talentos DICRI. Cantidad de 50% de Proyecto Proyectos y
Cooperacion accion prioritarias elaboracion de lineas Humanos Proyectos 0 participaciénen la elaborado con | actividades de
horizontal sur — sur para la cooperacion | de accion prioritarias Segundo capacitados actividades de elaboracion de las lineas de cooperacion con
con un!yer5|dades de ho.rlzon_tal con para la cooperacion semestre Unidad de Relaciones | cooperacion Im_ea§ de: accion accion unlve_rgldades de
la Region universidades de la | internacional Interinstitucionales e internacional prioritarias para la prioritarias la region
Region atendiendo las Internacionales. desarrolladas cooperacion para la concretadas

Establecer vinculos
de cooperacion con
universidades de
frontera

funciones misionales
(docencia, extension,
investigacion)

Elaboracion e
implementacion de
proyectos conjuntos
con universidades de

fronteray extranjeras.

Equipamiento

Financiamiento

entre universidades
de la region.

Cantidad de
movilidades fisicas
sur-sur de docentes,

internacional
atendiendo las
funciones
misionales
(docencia,
extension,
investigacion)

cooperacion
internacional.

Programas de
movilidad fisica
de docentes,
estudiantes,
gestores de areas
realizadas.
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estudiantes y gestores
de

areas desde la
universidad y hacia la

50% de
implementacion de
proyectos conjuntos
con universidades

Movilidad virtual
mediante el uso
de tecnologia
desde la UNP con

e de frontera otras
universidad. universidades de
la region

Registro de realizadas

Cantidad de proyectos

movilidad virtual, conjuntos con

mediante el uso de la universidades

tecnologia desde la de fronteray
extranjeras.

universidad y hacia la

universidad.

Visibilizar a la Fortalecer la Difusion de las Primery Segundo | Talento Humano | Dpto. de Cantidad de actores Participacion de Estadisticas de | Representantes de

Universidad a través
de procesos de

comunicacion
tendiente a la

actividades de
internacionalizacién a

semestre

comunicacion.

universitarios que
participan en redes,

representas de las
carreras en eventos

visitas,
visualizacione

las carreras,
asisten en eventos

internacionalizacién divulgacién de través de las diferentes ReCUrsos eventos nacionales, nacionales, sy reacciones | nacionales,
actividades de la plataformas. Financieros regionales e regionales e alas regionales e
UNP de alcance internacionales. internacionales. publicaciones | internacionales.
local, nacional e Unidad de Relaciones . . hechas por la I
internacional Recursos Interinstitucionales e Divulgacion de institucion. Experiencias y
Financieros Internacionales. experiencias'y conocimientos
conocimientos a divulgados a
través de la pagina través de la
) web de la Facultad pagina web de la
Equipos Facultad
Informaticos
Visibilizar a la Desarrollar una Talento Humano Relat_:ion_es _ C(_)nvenio_s nacionales Participacion de Base de datos Representantes de
base de datos de los Interinstitucionalese | e internacionales de

Universidad a través

Primer y Segundo

representas de las

las carreras,

registros de Organizacion de una Internacionales firmados y carrerasen eventos | participacion | asisten en eventos
de procesos de participacion de base de datos semestre ejecutados nacionales de docentes, nacionales
internacionalizacion | yocentes digitalizada para Recursos regionales,e estudiantes y regionales’e
estudiantes y registro de datos de Financieros internacionales. funcionarios | internacionales.
funcionarios en estudiantes, docentes y en eventos
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eventos nacionales

funcionarios que

Unidad de Relaciones

Divulgacion de

nacionales e

Experiencias y

e internacionales participan en eventos Recursos Interinstitucionales e experiencias y internacionale conocimientos
nacionales e Financieros Internacionales. conocimientos a S. divulgados a
internacionales través de la pagina través de la
web de la Facultad paginaweb de la
Equipos Evidencias de Facultad
Informéticos registros de
participacion
de docentes y
estudiantes
Visibilizar a la Promocionar e Fomento en la Primery Segundo | Talento Humano | Coordinacién de Convenios nacionales | 30% de Convenios Representantes de
Universidad a través incentivar las participacion de semestre investigacion y e internacionales Participacion de firmados y las carreras,
de procesos de actividades docentes, estudiantes extension firmados y representantes de ejecutados asisten en eventos
internacionalizacion nacionales e en redes de ReCUrsos ejecutados las carreras en Inf d nacionales,
internacionales para | investigacion, Financieros eventos nacionales, | 'NTOrMes de regionales e
garantizar la académicas, congresos, regionales e participacion | jnternacionales.
participacion foros internacionales. en eventos o
Recursos nacionales e Experiencias y
Financieros Divulgacién de internacionale | conocimientos
Unidad de Relaciones experiencias y S. divulgados a
Interinstitucionales e conocimientos a traves de la
. Internacionales. través de la pagina paginaweb de la
Equipos web de la Facultad Facultad

Informaticos

Incorporar Recursos Capacitar a talentos | Participacion en la Segundo semestre | Talento Direccion Talentos humanos 30% de Programasde | Recursos
Humanos en la humanos sobre implementacién de Humano Académica. profesionalizado y participacién de capacitacion humanos en la
gestion de los sobre capacitacion en . . especializado parala | recursos humanos gestion de los
procesos de la internacionalizacién | internacionalizacién Recursos Unidad de relaciones | gectign de Ia en la gestion de los procesos de la
internacionalizacién | del Curriculum a del Curriculum Financieros interinstitucionales € | jnternacionalizacién | procesos de la Notas de internacionalizaci
través de programas Internacionales internacionalizacion | vitacion 6n, con
de postgrado
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> vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Recursos
Financieros

Equipos
Informaticos

Registros de
participacion

participacion
fortalecida

Orientar las acciones
tendientes a la
formulacién y
desarrollo de un
Proyecto Integral de
Comunicacioén

Formulary
desarrollar un
proyecto integral de
comunicacion

Participacion en la
formulacién de un
proyecto de
comunicacion integral

Primer y Segundo
semestre

Talento Humano

Recursos
Financieros

Equipamiento

Coordinacion de
investigacion y
extension

Coordinadora de
Comunicacién

Comité Politicas del
Conocimiento

Responsable de
Comunicacion.

Estrategia disefiada
de comunicacion
institucional e
interinstitucional de
caracter integral

Un proyecto de
Comunicacion
Informativa y
Corporativa
Institucional de la
UNP

80% de
Implementacion de
mecanismos de
comunicacion

Documento de
Estrategia de
comunicacion
consolidada

Proyecto de
comunicacion
informativa y
corporativa de
la UNP

Mecanismos de
comunicacion
implementados

Incorporar Recursos Participar en la Primery Segundo | Talento Humano | Decana Talentos humanos NOmina de recursos | Notas de Recursos
Humanos en la identificacion y | in d Semestre L o capacitados en humanos invitacion humanos
gestion de los capacitacion a Imp ementzuon € Recursos Direccion Académica | procesos de profesionalizados y profesionalizados
procesos de la Talentos en la programas de Financieros Coordinacién de internacionalizacién | especializados para y especializados
internacionalizacién | gestién de los capacitacion continua RECUISOS investioacion la gestion de la Reqistr para la gestion de
de postgrado sobre u gaciony . ST egistros
procesos de la Financieros extension internacionalizacion la
; ionalioacia | Procesos ; i malizac
internacionalizacién | S internacionalizaci
internacionalizacion Equipos Unidad de relaciones on
Informaticos interinstitucionales e Programas de
Internacionales capacitacion
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Fomentar la
Cooperacién
horizontal sur — sur
con universidades de
la Region

Establecer lineas de
accion prioritarias
para la cooperacion
horizontal con
universidades de la
Region

Establecer vinculos
de cooperacidn con
universidades de
frontera

Participacion en la
elaboracion de lineas
de accién prioritarias
para la cooperacién
internacional
atendiendo las
funciones misionales
(docencia, extension,
investigacion)

Elaboracion e
implementacion de
proyectos conjuntos
con universidades de

fronteray extranjeras.

Primer vy
Segundo

semestre

Talentos
Humanos
capacitados

Equipamiento

Financiamiento

DICRI.

Unidad de Relaciones
Interinstitucionales e
Internacionales.

Cantidad de
Proyectos o
actividades de
cooperacion
internacional
desarrolladas

entre universidades
de la region.

Cantidad de
movilidades fisicas
sur-sur de docentes,
estudiantes y gestores
de

areas desde la
universidad y hacia la
universidad.

Cantidad de
movilidad virtual,
mediante el uso de la
tecnologia desde la

universidad y hacia la
universidad.

50% de
participacionen la
elaboracion de
lineas de accién
prioritarias para la
cooperacion
internacional
atendiendo las
funciones
misionales
(docencia,
extension,
investigacion)

50% de
implementacion de
proyectos conjuntos
con universidades
de frontera

Proyecto
elaborado con
las lineas de
accion
prioritarias
para la
cooperacion
internacional.

Registro de
proyectos
conjuntos con
universidades
de frontera y
extranjeras.

Proyectos y
actividades de
cooperacion con
universidades de
la region
concretadas

Programas de
movilidad fisica
de docentes,
estudiantes,
gestores de &reas
realizadas.

Movilidad virtual
mediante el uso
de tecnologia
desde la UNP con
otras
universidades de
la region
realizadas
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7.7 CALIDAD EDUCATIVA
Evaluacion
Obijetivos Objetivos Periodo de
] ] o ) ) Recursos Responsables Indicadores Indicadores Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion
generales especificos verificacion
Desarrollar procesos | Participar en Sensibilizacion sobrela | Primeroy Talento Humano | Departamento de El 100% de las .50% de la Plan de Procesos
evaluativos procesos de importancia de la Segundo Semestre | de la Institucion | Evaluaciény carreras de grado comunidad sensibilizacion | evaluativos
sistematicos en todos | evaluativos con evaluacion de la Acreditacion. participan en los educativa participa | sobre la Ilevaos a cabo con
los &mbitos de la miras al calidad procesos de de sensibilizacion importanciade | miras al
gestion en el marco aseguramiento de la | Implementacion todos evaluaciony sobre la la evaluacion aseguramiento de
del aseguramientode | calidady la los mecanismos de acreditacion importancia de la de la calidad lacalidad y la
la calidad. autorregulacion evaluacién de la calidad educativa. Plan autorregulacién
positiva facultad en forma implementaci6 | positiva.
sistematica. Evaluacion de todos 100% de nde
Generacion de los &mbitos de la mecanismos de mecanismos
informes periddicos gestién en forma evaluacionentodos | de evaluacion.
sobre el progreso de las sistematica los &mbitos de la
mejoras y el nivel de gestion Informe sobre
autorregulacion implementados el progreso de
alcanzados las mejoras y
el nivel de
autorregulacié
n alcanzados
Desarrollar procesos | Participar del Reuniones de trabajo Primeroy Talento Humano | Coordinacion del 100% de los 50% de los Resultados de | Informe sobre los
evaluativos Proceso de con los diferentes Segundo Semestre | de la Institucion | MECIP indicadores de indicadores de la matriz de resultados de
sisteméticos entodos | Evaluacion del actores comprometidos evaluacion evaluacién evaluacion del | evaluacion del
los &mbitos de la MECIP con la evaluacion del estipulados por el estipulados por el MECIP MECIP
gestion en el marco MECIP MECIP se cumplen MECIP se cumplen
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del aseguramiento de
la calidad.

Implementacién de la
evaluacion del MECIP

Anélisis de la Matriz
de Evaluacion

Implementacion de
Planes de Mejora

Lograr la acreditacion | Participar en los Participacion en el Primeroy Talentos El 100% de carrera 100% de Informe de Informe de
institucional y de las | procesos de proceso de evaluacion Segundo semestre | humanos de grado inscripta, cumplimientoenel | autoevaluacié | autoevaluacion de
carreras de grado y evaluacién para la para laacreditacionde | Sujeto al llamado acreditada segun el proceso de ndelacarrera | lacarrera
postgrado. acreditacion de la carrera de Derecho, ainscripcionde la | Mobiliario Direccion Académica | Modelo Nacional evaluacion para la Derecho. Derecho.
carrerade gradoy modalidad a distancia ANEAES. Universidad acreditacion de la Modalidad Modalidad
posgrado. Equipamiento Direccion acreditada segln carrera Derecho presencial. presencial.
Disposicion de Administrativa estandares del modalidad a
recursos econémicos Recursos Modelo Nacional. distancia. Nota de
para la acreditacién Financieros Departamento de 100% de carreras de presentacion a
Evaluacion y grado acreditadas la ANEAES
Acreditacion segln el Modelo
Nacional. Resolucion de
50% de programas de acreditacion
posgrado acreditadas.
Lograr laacreditacién | Participar en los Cumplimiento con Primeroy Talentos Direccion Académica Plan de seguimiento | Informe de Programas de
institucional y de las | procesos de todas las etapas de Segundo semestre | humanos Direccion y evaluacion autoevaluacié | postgrados
carreras de grado y evaluacion para la autoevaluacion para la Administrativa sistematicaentodos | n inscriptos para
postgrado acreditacion de acreditacién de la Mobiliario Direccion de los ambitos de la Nota de proceso de
carrerade gradoy carrera Derecho, Tecnologia e gestion conforme a | presentaciéna | acreditacion
postgrado modalidad a distancia Equipamiento Informética los mecanismaos la ANEAES

Colaborar con las

Departamento de

establecidos

Resoluciones

evidencias de la Recursos Evaluacion y de
Unidad de Postgrado a Financieros Acreditacion acreditacion
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Femppuc®
los procesos de institucional,
Acreditacion de carreras y
institucional programas de
postgrado.
Evidencias
requeridas
Inscripcion al presentadas
proceso de Nota de
evaluacion inscripcion
Ejecutar planes de Implementar el Plan | Participacion en la Segundo semestre | Talentos Departamento de El 100% de las 50% de las carreras | Informe de Planes de mejoras
mejoras basados en de mejoras ejecucion del plan de humanos Evaluacion y carreras implementan plan ejecucion del | de carreras de
diagnosticos institucional. UNP. | mejora institucional Acreditacion implementacién del de mejoras. Plan de grado
sistematicos en todas UNP. Mobiliario Plan de mejora de las Mejora implementadas

las unidades
académicas.

Acompanar los
planes de mejoras
de carreras de

Ejecuciony
seguimiento
sistematico de los

Equipamiento

carreras de grado

100% de planes de
mejoras de carreras
de grado con

Institucional y
de carreras de
grado.

grado. planes de mejoras de Recursos acompafiamiento de
las carreras Financieros los responsables.
Derecho y
Trabajo Social.
Ejecutar planes de Acompafamiento, Elaboracion de Segundo semestre | Talentos Departamento de El 100% de El 60% de Informe de Planes de mejoras
mejoras basados en seguimiento y informes de humanos Evaluacion y implementacién del implementaciéon del | ejecucion del de carreras de
diagnosticos monitoreo de los implementacién de los Acreditacion Plan de mejorade las | Plan de mejora de Plan de grado
sistematicosentodas | Planes de Mejoras Planes de Mejoras. Mobiliario carreras de grado la carrera de Mejoradelas | implementadas
las unidades de las carreras de Informe de Derecho. carreras:
académicas. grado acompafiamiento a los Equipamiento El 30% de Derecho
Derecho Planes de Mejoras de implementacion del | Trabajo
Trabajo Social. las carreras Derecho 'y Recursos Plan de mejora de Social.
Trabajo Social. Financieros la carrera de
Derecho.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Facultad de Ciencias Contables,

Administrativas y Economicas

PLAN OPERATIVO ANUAL

AN0:2025
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l. IDENTIFICACION

Institucion: Universidad Nacional de Pilar

DePENDENCIA: Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econémicas

RESPONSABLE: Decanato

Consejo Directivo
Dr. Diosnel Aguilera, Decano
Dra. Petrona Elizabeth Fretes Ayala, Vicedecana
MSc. Luis Encina Castillo, Representante Docente
Lic. Alvino Zaracho Bernal, Representante Docente
Lic. Alberto Martinez Jiménez, Representante Docente
MSc. Mariano Paez Colman, Representante Docente
Lic. Blas Flores, Representante Docente
ACPN. Mario Abel Paredes Paiva, Representante de Egresados
Est. Verdnica Salinas, Representante Estudiantil

Est. Luis Alberto Torres, Representante Estudiantil
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Vegmpoc®

Elaboracion y redaccion

Lic. Liza Andrea Galeano Portillo, Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad
Lic. Zunilda Ramona Paredes de Rios, Apoyo Técnico

Equipo de Revision Técnica
Dr. Diosnel Aguilera Rojas, Decano
Dra. Petrona Elizabeth Fretes Ayala, Vicedecana
Dra. Laura Isabel Ozuna de Arce, Directora Académica
ACPN. Herminio Mufioz Ayala, Director Administrativo
Magtr. Rodolfo Anibal Villasboa Ferreiro, Jefe de Gestion del Talento Humano
Magtr. Alberto Martinez Jiménez, Coordinador Carrera de Administracion
MSc. Gladys Ramona Jiménez Medina, Coordinadora Carrera de Contabilidad
Lic. Nélida Cabrera, Coordinadora de Tecnicaturas
Dra. Liliana Olivia Velazco Mareco, Coordinadora de Investigacion
MSc. Basilia Elizabeth Cabral Acosta, Coordinadora de Extension e Internacionalizacion

Mgtr. Marlene Gisselle Pineda de Villasboa, Coordinadora de Postgrado
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Mioc®
. FUNDAMENTACION
Respondiendo a la Politica Institucional adoptada en el Plan Estratégico Institucional (PE) correspondiente al periodo 2023-2027, que estipula una Gestion Integral y Sistémica,
siendo esta la argumentacion de los procesos académicos y administrativos. Estas acciones requieren de la articulacion y sinergia institucional, cuyos procesos son dinamizados
a través de un conjunto de instancias, actores, politicas, procedimientos, requisitos definidos por la normatividad interna y externa, donde el proposito fundamental es asegurar
el funcionamiento de calidad de la Institucion, en este sentido satisfacer las necesidades de los diferentes actores institucionales y en especial a los sujetos de derecho que son los
estudiantes.
La importancia de la planificacion integrada anual radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere lograr en la Institucion. Esto implica tomar decisiones
previas al inicio del afio sobre qué, como y dénde se hara y como se puede lograr el mejor procedimiento de integracion de acciones tendientes al cumplimiento de los logros
misionales.
De lo expuesto, se resalta la importancia de la determinacion y seleccidn oportuna de los objetivos del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Pilar, que se abordaran en
el afio 2025, con sus indicadores y actividades a realizar. De igual manera, es interesante conocer y difundir los fundamentos teleoldgicos de la Institucion, ya que resulta
fundamental desarrollar estrategias tendientes al logro de los mismos.
La Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas ha logrado, en el afio 2023, dos aspectos fundamentales que denotan su compromiso con la mejora continua,
como fue la acreditacion por 6 afios de sus dos ofertas académicas de grado: Contaduria PUblica Nacional y Administracion de Empresas.
El Plan Estratégico Institucional (PE) de la Universidad Nacional de Pilar sirve como marco orientador para el desarrollo de la institucion en su conjunto. A su vez, el Plan de
Desarrollo de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas (FCCAYE), aprobado por Res. 195/2023 se alinea con los objetivos estratégicos de la UNP,
estableciendo metas especificas para la Facultad. En este contexto, el Plan de Mejoras de las Carreras, elaborado a partir de los resultados de la acreditacion, se integra como un
elemento fundamental para el cumplimiento de los objetivos planteados en ambos planes. De esta manera, se crea una sinergia entre los tres planes, donde las acciones

implementadas en el Plan de Mejoras de Carreras contribuyen al logro de los objetivos estratégicos de la UNP y la Facultad.
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AEppeuc®
I1l.  PLANESTRATEGICO DE LA UNP

e VISION-UNP

Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio
nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.

e MISION - UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el
buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.

e VALORES-UNP

Dignidad Humana
Igualdad

Libertad
Responsabilidad
Patriotismo
Solidaridad
Democracia
Equidad

N 2 0 0 T T e %

LINEAS ESTRATEGICAS: Innovacién Académica (Modelo Sociocritico) - Transformacién Digital Universitaria - Universidad Inclusiva - Territorializacién de la

Investigacion, Innovacion, Extension con Perspectiva de Buen Vivir - Gestion y Gobierno comprometido con la Calidad - Vinculacion- Calidad Educativa.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)

La investigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde una perspectiva critica
El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucién a los problemas humanos y ambientales.

La Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos.
Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad.
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VeEmpuc®
7.1 INNOVACION ACADEMICA - (MODELO SOCIOCRITICO)
Objetivos Objetivos Periodo de Talento Evaluacion
- . . . L, Responsables - - — Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Humano Indicadores Medios de verificacion
Informe sobre la
Desarrollo de la segunda implementacion del modelo
fase de implementacién sociocritico de las
del modelo sociocritico Coordinaciones de Carreras.
en la FCCAVYE, afectando
1.1. Capacitar a a una asignatura de cada Convocatorias a los
1. Desarrollar directivos, Propiciar la carrera. diferentes estamentos para
los mecanismos | docentesy participacion en las capacitaciones
necesarios para | personal capacitaciones en el Primer y Equipamiento Direccion El 100 % del equipo
la técnico de la modelo sociocritico a Segundo Académica técnico de la FCCAE Planillas de asistencias
implementacién | Facultad en los | todos los estamentos Semestre Financiamiento asiste a los talleres de
del Modelo principios y involucrados. formacion sobre el Instrumentos para evaluar la
Socio Critico. metodologia Modelo Sociocritico. comprension y satisfaccion
del Modelo de los participantes con
Sociocritico. El 80 % de los relacion a las capacitaciones
participantes evallan el desarrolladas.
nivel de compresion de
los talleres en los que
participan.
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Veguguc®
7.1 INNOVACION ACADEMICA - (MODELO SOCIOCRITICO)
Obijetivos Obijetivos Periodo de Talento Evaluacion
L . e . . . Responsables - - — Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Humano Indicadores Medios de verificacion
EI 70 % de los proyectos Programas actualizados con el
Conformacion y/o educativos son enfoque sociocritico. (70%)
actualizacién de los actualizados en el
equipos de trabajo para Modelo Sociocritico, Proyectos educativos de las
la actualizacion segun necesidades del carreras y programas de

1.2. Actualizar | curricular de las medio, para su postgrado actualizados

los programas carreras de grado y Evaluadora implementacién en las (SNCA-PY), mediante la

de las programas de siguientes fases. actualizacidn de los

asignaturas de postgrado. . programas de sus asignaturas;
Supervision . . 3

gradoy Pedagdgica 100% de ajustes de los asi como de los médulos de

modulos de Actualizacion de los Primer Talento Docente PEC con relacion a posgrado.

programas de programas de las Semestre Humano secuenciacion de

postgradode la | asignaturas de las L asignaturas y distribucion | Los Proyectos educativos de

Coordinacion de . .

FCCAyYE carreras de grado, Carreras de carga horaria. carreras (PEC) incorporan
asegurando la ' perfiles de egreso
secuencia coherente de Direccion El 100% de los perfiles de | actualizados, conforme al
asignaturas y e egreso de las carreras de modelo sociocritico.

S Administrativa
distribucién grado y de programas de
equilibrada de la carga posgrados actualizados, Informe de actualizacion de
horaria, al sistema de conforme al modelo perfiles.
créditos académicos; sociocritico.
asi también de los
programas de posgrado
de la FCCAYE.
Instrumentos de encuesta
para conocer la
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a .£- VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometicda con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
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Veguguc®
7.1 INNOVACION ACADEMICA - (MODELO SOCIOCRITICO)
Obijetivos Obijetivos Periodo de Talento Evaluacion
. o L . -, Responsables - - — Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Humano Indicadores Medios de verificacion
Revision del perfil de satisfaccion de los
egreso de las carreras estudiantes sobre el nuevo
de grado y programas perfil de egreso.
de posgrado, para
garantizar su
coherencia con las
necesidades y
demandas del medioy
exigencias actuales
con la profesién (Plan
de Mejoras -
ANEAES).
La FCCAYE cuenta con
disponibilidad Informe de gestién
1.3. Gestionar Prevision Direccion presupuestaria para la presupuestaria.
laasignaciony presupuestaria para . . I Administrativa innovacion académica
. L . . Primer y Financiamiento
ejecucion garantizar la efectiva
. . L segundo
efectiva del ejecucion para la
. ., semestre
presupuesto innovacion
académica
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VeEmpuc®
7.1 INNOVACION ACADEMICA - (MODELO SOCIOCRITICO)
Obijetivos Objetivos Periodo de Talento Evaluacion
L . o . . . Responsables - - — Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Humano Indicadores Medios de verificacion
Organizacion de El 80% de los docentes y Planificacion de talleres y/o
talleres y/o jornadas directivos participan de jornadas de capacitacion,
de capacitacion, los talleres y jornadas de centrados en temas
centrados en temas capacitacion, centrados especificos, conforme a las
especificos, conforme en temas especificos y necesidades emergentes y a
a las necesidades emergentes detectados. las incorporadas en el plan
emergentes y a las de mejoras, asimismo, las
2.1. Planificar incorporadas en el El 90% de los surgidas luego de la
2. Propiciar jornadas y/o plan de mejoras, o Gestion de participantes_ emits—:tl su evaluacion del.desgmpeﬁo
orogramas de tallere; dg (ANI_EAES) rmer y Talento Talento Humano | grado de satisfaccion docente y de directivos ){,Ias
o capacitaciéona | asimismo, las Segundo Humano de sobre los talleres que afectan a la evaluacion
Ezﬁ?? r:La: ;)oar:a docentes y surgidas luego de la Semestre laUNPyde | Supervision realizados. acorde al modelo
docentes y directivos de la evaluamcin del laFCCAYE Pedagogica sociocritico.
directivos. Fa_cul_tad, conel d§sempeno docente, Docente. Concretar, un proyecto _
objetivo de la | directivos y las que interareas entre docentesy | Convocatoria de los talleres
mejora afectan al modelo directivos, de cada organizados por la FCCAYE.
continua. sociocritico(inclusion, carrera, sobre temas
bioseguridad, pedagdgicos. Planilla de Asistencia.
metodologias activas,
internacionalizacion, Instrumentos para evaluar el
uso de herramientas nivel de satisfaccion de
tecnolégicas, docentes y directivos sobre
educacion ambiental, los talleres ejecutados.
metodologias y .
técnicas para evaluar Informe sobre el nivel de
Melloe lturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el buen
vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”




© ““_C'%,( UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
Q ,
g‘ ?“ ,@rmm Q@d&!im del QW en el g)amgwag, una e indévigible
w L)
> .,
a .£- VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometicda con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
? —— < vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
Veguguc®
7.2 TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA
. . Periodo Evaluacion
Objetivos Objetivos -
o e . de Recursos Responsables . Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades . - Indicadores e
gjecucion verificacion
Resultados del diagnostico
de las necesidades
El 100% del Equipo tecnoldgicas para la
conformado toma transformacion digital en la
compromiso para la FCCAVE.
Integrar el equipo digitalizacion de la
_ multidisciplinario impulsor de la Talentos Facultad. Plan de Digitalizacion.
1. Disponer de digitalizacion de la UNP, HUMANOS. _
las herramientas Direccion Equipo encargado de las
tecnoldgicas 1.1. Adoptar el Primer y . . DPI30. Definicion de gestiones para la
Administrativa. o ]
para la Plan de Segundo responsabilidades adquisicion de mas
transformacion transformacion Semestre . . Acni ; i 5ai
. . L, Equipamiento Departamento técnica y operativa herramientas tecnolégicas.
digital de la digital de laUNP | Actualizacion del Manual de L (Manual de funciones)
funciones tecnoldgico. de TIC. . N
UNP. Informe de asignacion
DPI30. Presupuesto presupuestaria para la
destinado para la digitalizacion de la
transformacion digital Facultad.
tecnoldgica
Melloe lturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el buen
vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”




© ““c'%,( UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
Q .
g‘ ?“ ,@rmm Q@d&!im del QW en el g)amgwag, una e indévigible
w L)
> 3
a .£- VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometicda con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
? . < vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEmpuc®
El 80 % de los directivos
estan comprometidos y
Designacion de un equipo capacitados para la
encargado de las capacitaciones. utilizacion de las TIC
L, Planificacion de cursos de El 80 % de los
2.1. Participacion " S . . .
capacitacién a directivos, funcionarios/as estan -
de los cursos de . . . Plan de Capacitaciones.
o funcionarios, docentes y capacitados para la
capacitacion . S
. estudiantes. L utilizacion de las TIC . L
. continua sobre Talentos Direccion Planillas de Participacion
2. Disponer de .
las TIC, en las S . Humanos UNP Académica de cada estamento.
cursos de . Capacitacion a la comunidad El 80% de los docentes y
o funciones . y FCCAYE .
capacitacion . educativa de la FCCAYE sobre estudiantes son . L
. misionales de la R . Segundo . Informes de satisfaccion
continua para L digitalizacion universitaria. ., capacitados en la L
S universidad y de Semestre Gestion de N con relacién alas
directivos, . . utilizacion de las TIC . -
la Facultad, para e . Equipamiento Talento capacitaciones recibidas,
docentes, directivos Planificacion de la gestién Humano de cada estamento
estudiantes, . ! institucional en forma digital, El 80% de los estamentos '
funcionarios, . ,
para la fuente resguardada en plataformas capacitados evallan las -
e docentes y . . o Documentos digitalizados
de utilizacion . virtuales. jornadas de capacitacion.
estudiantes de
de las TIC.
gradoy L
Aplicar instrumentos para conocer El 90% de los
posgrado. . ., . .
la satisfaccion de los capacitados, documentos de la gestion
acerca de las capacitaciones. de la Facultad son
digitalizados.
Melloe lturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el buen
vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”




NACloy,,

0
Yo

%'M 20

A c®

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

g)mwa quléﬁca del gw enel g)amgwag, una e indivigible

VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometicda con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

3. Promover la
organizacién y
utilizacion de
Centro de
Recursos para

3.1. Acceder a

- Difundir la disposicién de

bibliotecas virtuales a la comunidad
educativa de la facultad en el uso

de la biblioteca virtual.

Equipo encargado de
promover la utilizacion del
CRAL.

Evidencias de tareas que
requieren la utilizacién del

CRAI.

Acceso a biblioteca

el aprendizajee | . rioiacas o Talentos EI'50 % de los docentesy | virtual.
Investigacion Ll | - Disposicion de cuaderno de Humanos estudiantes utilizan
virtuales en la 5 igitali . ibli i ,
(CRAI) ocultad catedra digitalizada Primeroy FCCAYE Supervisién bibliotecas virtuales. C-ua.lderno de catedra
digitalizados. Segundo o Pedagdgica El 60% de los docentes digital (SIAWEB)
3.2. Utilizarel semestre EqU|pam_|ento Docente cuentan con un cuaderno . e
cuaderno de tecnolégico del de catedra digitalizado. Registros de utilizacion de
catedra CRAL. herramientas Y/O sitios
L digitales en el
digitalizada CRAL(Google
Académico, REDALYC.
Repositorios Web, etc.)
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacienal e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

4. Establecer
los mecanismos

4.1. Implementar
y fortalecer el

- Integrar equipo de trabajo
conformado de la UNP, para la
implementacion del Manual de
Procedimientos TIC, que definan
las pautas y estandares para la
gestion y uso de las TIC en la
institucion.

Contar con un manual de
procedimientos para la
utilizacion de las

TIC, en coherencia con el
de la UNP.

DPI27. el 80 % de los

Manual de procedimiento
para la utilizacion de las
TIC en la Facultad.

Informe de
implementacion

Talentos
de usodelas TIC en . Humanos docentes conocen y
funcionamiento | | Primery lican |
0S procesos segundo Departamento aplican 10s
de_ I_a B académicos y - Participacién de docentes y semestre Equipamiento de TIC - procedimientos para la
utilizacion de administrativos administrativos en el uso de las TIC o FCCAYE utilizacion de TICen la
las TIC en la de la facultad en | segun los lineamientos de la Financiamiento Universidad.
Universidad alineacion con universidad.
las directrices de DPI28. El 80 % de los
la universidad. funcionarios conoceny
aplican los
procedimientos de
utilizacion de las TIC
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7.3 UNIVERSIDAD INCLUSIVA
Evaluacion
Objetivos Objetivos . Periodo de -
. . . ) - Actividades . . Recursos Responsables . Medios de Informe
Estratégicos Especificos gjecucion Indicadores e
verificacion
L PlromO\{[er ¢ 1.1. Fortalecer | Concesién de becas a Becas otorgadas a Mecanismo de
Implementar mecanismos estudiantes, docentes y estudiantes, concesion de becas a
n:fecgnlsrros Para 1 nara eliminar funcionarios que las soliciten, docentes y estud_lante.s,
Elm:]nar as | cualquier tipo conforme a las posibilidades funcionarios, funcionarios, docentes
thC a? sociales, de presupuestarias. conforme a las
e 1o | iscriminacion posibilidades Reglamento de
€ tuf;_l |vtas €105 1 gelaindole que presupuestarias. perm:r:ggcliggresoy
35 u Iétm €s, fuese (género, Actualizacion de las Di 51 Académi
foce_n es y sociales, condiciones de ingreso de Ireccion Academica. Registro formal del Reglamento Interno
uncionarios. culturales y estudiantes a la Facultad, b d 100% de los casos inciso n. referente a
educativas) de conforme a las legislaciones Talentos _epartamento .e . que pudieran surgir di - to d
| . . . Bienestar Estudiantil procedimiento de
os estudiantes, | vigentes. Primery humanos y que fuesen evaluacién
docentes y Segundo Direccis atendidos dentro inclusiva
funcionarios Implementacion del Semestre FCCAYE - A:jrec.u_o? i del Protocolo
programa de formacion UNP ministrativa. LILA, enla
integral del estudiante FCCAYE. Registros y
(desarrollo de seguimiento de
competencias lingiisticas, Perfil de ingreso a atencion de casos
conocimiento de idiomas, la Facultad, sin probleméticos
practicas artisticas, restricciones, més '
culturales y deportivas). que la aprobacién
de las asignaturas
Disefio e implementacion establecidas como
de un sistema estadistico de ingreso.
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con datos diferenciados Estadistica
sobre género, El 100% de las disponible
discapacidad, procedencia carreras cuentan
educativa. con programa de
formacién integral
del estudiante
(desarrollo de
competencias
linguisticas,
conocimiento de
idiomas, practicas
artisticas, culturales
y deportivas)
Sistema estadistico
institucional
implementado y
operativo
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DP168. N° de becas
otorgadas a
estudiantes en situacion
de vulnerabilidad Fichas socioeconémicas
”1 econdémica de estudiantes en estado
. .| de vulnerabilidad
Implementar
accpiones que DP169. N* de
., . i i i4 Resoluciones de
?. Asegurar la conduzcan al Concesién de exoneraciones y estudiantes en situacion
igualdad de I becas a estudiantes en de becados
. fortalecimiento . s . -
oportunidades de situacion de vulnerabilidad. vulnerabilidad
del acceso a los ~ f d
acceso a los procesos ; ; Bienestar Estudiantil acompafiados en su Informes de
procesos formativos Acompaqgm&ento ?esui)qll?dntgs trayectoria educativa seguimiento de
formativos durante durante la ggssdlttauli(:sl%;afn\elztgsrgel . Docente de tiempo estudiantes de
la trayectoria ) ; - Primer y Talento P DPI70. Sistema de rendimiento critico.
- . trayectoria bienestar estudiantil. completo ) .
universitaria a los L Segundo Humano de la informacion y
. universitaria a . . ) . .
estudiantes en . Ejecucion del sistema de Semestre FCCAYE N atencion integral a los Presupuesto asignado
. ., los estudiantes . . o Coordinaciones de . .
situacion de en situacion de informacion y atencion integral carreras estudiantes para becas a estudiantes
vulnerabilidad - a los estudiantes. de situacion de
. vulnerabilidad -
economica. econdmica L Direccién DPI71. vulnerabilidad
' Realizacion de Jornadas Pre Administrativa Fortalecimiento de econdmica.
Clases Bienestar
estudiantil Informe de orientacion
académica a estudiantes
DPI72. Contar con con d|f|cu|tad de
tutorias estudiantiles rendimiento académico
para los que inician la
carrera
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3. Facilitar
programas de
capacitacion a
directivos,
docentes,
estudiantes,
funcionarios sobre
inclusion.

3.1. Gestionar
capacitaciones
sobre inclusion
dirigidas a
directivos,
docentes,
estudiantes y
funcionarios.

Planificacion de

inclusion, para:
- Directivos

- Docentes
- Estudiantes

los participantes.

capacitaciones sobre

- Funcionarios

- Elaboracion de instrumentos
para evaluar la satisfaccion de

-Evaluacion de la satisfaccion
de los participantes, sobre los
talleres desarrollados

Segundo
Semestre

Talento
Humano -
UNP

Talento
Humano -
FCCAYE

DGA - UNP

Direccion Académica

Coordinaciones de
Carrera

Bienestar Estudiantil

El 80 % de directivos y
docentes participan en
cursos de capacitacion
sobre inclusion.

El 90% de los
funcionarios participan
en cursos de
capacitacién sobre
inclusion.

El 70% de los
estudiantes participan
en cursos de
capacitacién sobre
inclusion.

Planificacion para
desarrollar temas de
inclusion.

Convocatoriaa
reuniones de
capacitacion

Registros de asistencia

Resultados evaluacién
de la satisfaccion de los
participantes

Informe de satisfaccion
de los participantes de
los talleres sobre
inclusion

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 | 232511

rectorado@unp.edu.py

|  www.unp.edu.py |
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74TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR
o o Periodo Evaluacion
Objetivos Objetivos :
Jenv Jetiy . de Recursos Responsables : Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades - L Indicadores e .,
gjecucion verificacion
Planificacion de reuniones
con la comunidad educativa
para brindar las
herramientas adecuadas y Planificacion de
facilitar la presentacion de capacitacion
Programas y/o. Proyectos '
de investigacion y extension - Programas de captacion Convocatorias a
L. Brindar | 1.1. Implementar | integrados que conduzcan al y talleres de extension con /o talleres d
- Brindar fas un plan de buen vivir o perspectiva del Buen Vivir | O 000 Y/OIIeres e
herramientas o ' Direccion L integracion de
capacitacion y . - Cursos de formacién en . L
adecuadas para sistematizacion Redisefio del Redl Académica - extension critica investigacion y
facilitar y d d ) edisefio del Reglamento Talentos Humanos | FCCAYE ., extension.
fomentar la extension e I L luacion d Primer y - FCCAYE investigacion
presentacion de : s agestion y evaluacion de Segundo Coordinacion de 9 Planilla de
Investigacion los Proyectos de N o - E150% Docentes y .
Programas y . d N . Semestre Equipamiento Investigacion .. .. Asistencia.
Proyectos de Integrada con Investigacion y Extension directivos participantes.
. S enfoque ' . - EI 30% de estudiantes
investigacién y territorial y buen eRn ccincgrdagglza;zcggsla Coordinacion de artici r:n en las
extension . esofucion Extension P _p . Informe de la
integrada v capacitaciones de aplicacion de
graca. investigacion y extension . P
intearadas instrumentos de
g ' satisfaccion de los
participantes.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacienal e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

2. Promover, en
el ambito de la

2.1. Fomentar la
presentacion de
Programas y

Desarrollo de reuniones con
la comunidad educativa
para brindar las
herramientas adecuadas y
facilitar la presentacion de
proyectos de investigacién
y extension.

Aplicacién de instrumentos
de satisfaccion de la
comunidad educativa sobre
las capacitaciones de

Planificacion de
capacitaciones para la
formulacién y ejecucion
de proyectos y programas
de Extension Universitaria
integrada.

Participacion del 60% de
la comunidad educativa

Plan de capacitacion
sobre extension
universitaria
integrada con vision
critica.

Convocatoriaa

UNP, la extension universitaria reuniones.
L Proyectos de . . Talentos Humanos | DGA - UNP afectada, en los talleres
conformaciéon de | . . integrada y critica.
o investigacion y desarrollados. .
una masa critica > ) . Planillade
. extension L Segundo Equipamiento DGA -FCCAYE . .
de excelencia . Implementacion del . asistencia.
integrados . L Semestre El 20 % de los estudiantes
para el desarrollo Semillero de Investigacion L ‘s
. Cooperantes Coordinacionde | y docentes participan del

deactividades de Investigacion Semillero de

EU integradas al Redaccion y ejecucion de Coordiiacién Investigacion Informe de

resto de las Proyectos de Extension e Extension g ' satisfaccion de los

funciones Investigacion Integrados, Aplicacion de participantes a los

sustantivas. en sus diversas modalidades inztrumentos de cursos de
con apoyo de instituciones s, capacitacion.

evaluacion de la
gubernamentales. satisfaccion
Evidencia de
Aplicacién de instrumentos publicaciones de
de evaluacion de los trabajo realizados.
proyectos.
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Participacion activaen la
elaboracion
e implementacion del PRIEXU
lSJIIiltlgma Integrado de la Un Sistema Integrado de Resoluc!gn de
3. Establecer : Direccion Programas y Proyectos de asprobaCIon del
Ami i i id Istema
como campo de 3.1. Elaborar - i Académica - Extension-Investigacion
Reunion de analisis FCCAYE de la UNP (SIPPE — UNP)

estudio prioritario
la cuestién del
medio ambiente
que integra la

programas y
proyectos de
investigacion y
extension que
integren la

documental y elaboracion
de reglamentos.

Realizacion de un proceso

Talentos Humanos

Coordinacién de
Investigacion

en funcionamiento.

Los proyectos de
investigacién y extension

Proyectos de
investigacion y
extension acorde al
enfoque

roblemética de o _ ) ProCes Segundo L Coordinacion de AN OFi '
problematic: problematicade | de diagndstico participativo 9 Financiamiento Extensié estan orientados al estudio Planificacion de
la biodiversidad, | |4 piodiversidad - Semestre . o Xtension e sobre los humedales. .
, a blodiversidaa, que involucre a la para investigacion Internacionalizac talleres, informes,
Yy que esta conectadaconla | comunidad académica, y extension ., registro de
conectada conla | vida humana expertos en biodiversidad y 1on E1100% de los Proyectos | aqistencia,
vida humana desde la representantes de ejecutados son
desde la perspectiva del comunidades locales. Vivir Coordinaciones socializados y difundidos | |nformes de
perspectiva del buen vivir Qetsde lea perspectiva de Carreras por las redes sociales. implementacion de
. integral.
buen vivir. 9 o los proyectos.
S Direccion
Participacion en talleres de Administrati
sensibilizacion dirigidos a ministrativa
la comunidad académicay
al publico en general.
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Segundo Talentos Humanos | Direccion Participacion del 100% del | Equipo conformado
o Semestre Académica- equipo encargado de la encargado de la
;1'1' fa”'c'lpaf €N | Conformacién de un equipo FCCAYE actualizacion del actualizacion del
a reformulacion .,
del Reglamento encargado de la Reglamento de Extension. | reglamento de
4. Redefinir la de Extension actualizacion del Financiamiento Coordinacion de extension de la
orgam;zjmon de Universitaria Reglamento Interno Investigacion Reglar_n,ento Interno de Facultad, con su
Extension extension de la FCCAYE respectiva
Universitaria 4.2. Conformar la Coordinacionde | actualizado. Resolucién.
teniendo en red interna de Extension
cuenta el Modelo Extension con los Actualizacion del Ejecucién del 80% de los Registro de
de Extension cer)(';r%s de las Reglamento Coordinaciones proyectos de extension con | asistencia a las
. unidades . o
Critica. P modelo critico planificado. i
académicas de Carrera p reuniones.
Direccion Evaluacion de satisfaccion | Reglamento Interno
Administrativa del 100% de los proyectos | de extension
ejecutados actualizado.
Resolucién del
Reglamento Interno
actualizado.
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7.5 GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD
. . Periodo Evaluacion
Objetivos Objetivos . - ——
L . Actividades de Recursos Responsables . Medios de verificacion Informe
Estratégicos Especificos . L Indicadores
gjecucion
Resolucién del Equipo asignado
-Definicidon del equipo Equipo de trabajo para la transformacién organizativa
de trabajo para la conformado para la y del modelo de gestion.
transformacion transformacion organizativa
organizativa y del y del modelo de gestion. Documento con los ajustes
modelo de gestion elaborados.
1. Generar las . ”g y .
. organizacion de la L -Ajustes elaborados y
condiciones para Direccion . . . . .
Facultad. . socializados Flujo de la informacidn establecido.
la 1.1. Cooperar con Talentos Académica -
transformacion o P - Humanos FCCAYE. L .
o el modelo de Implementacion del Informe de aplicacion de normativas
organizativa y - . : . . N . .
gestion de calidad | flujo de la Primer y . . Flujo de la comunicacion de y ajustes realizados en cuanto a
del modelo de . L Equipo asignado . L . L - .
estion de la de la FCCAYE - informacion para el Segundo ara la la informacion establecida. seleccidn y evaluacion y promocién
g UNP. logro de los objetivos semestre P . del personal administrativo.
UNP para N Recursos transformacion
institucionales, . . -
desarrollar financieros organizativay de
funciones conforme a las estion
L directrices del g ' Informe sobre la tarea Evidencias de socializacién de los
universitarias de . . . .
calidad Rectorado de la UNP. realizada por el equipo. documentos producidos y ajustes
elaborados.
Aplicacion de
instrumento de Informe de satisfaccion de la
satisfaccion de los comunidad educativa sobre los
ajustes realizados ajustes realizados.
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2. Promover la
formacion
universitaria
diversificada y
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!Elaboramon de Resultado de diagndstico de
instrumentos de necesidades de formacién
dlagnf)stlcos de universitaria.
necesidades de
formacion Resolucién de conformacion de los
21 of universitaria.. DGA - FCCAYE equipos elaboradores de los ajustes
-+ Ofrecer - y/o programas y proyecto
nuevas Seleccion del talento

oportunidades
para la formacién
universitaria
diversificada

humano que tendra a

su cargo la
elaboracion y/o
ajustes de los

Coordinacién de
Postgrado

Coordinacién de
Tecnicaturas

Documento para
diagnéstico de necesidades
de formacion universitaria
en el territorio.

educativo de grado y postgrado

Documentos ajustados con sus
respectivas resoluciones.

creacion de i
mediante la rogramas
NUEVas CaIteras | apertura de progectos e)(;ucativos Primer Talento DR138 N. de Proyectos de Programas y/o proyectos
de prearado P proy Y| Humano de | Coordinacién de carreras de grado y | elaborados, consusrespectivas
preg ' nuevos cursos de | de grado y postgrado Segundo luci
grado y la FCCAYE Carreras postgrado  elaborados 'y resoluciones.
gradoy Semestres aprobados
postgrado : Socializacion ' o e
deal postgrado; s, y Evidencias de socializacion y
acorae a las ademas de la publicacion de los . . icacio
idad o : . Equipo técnico DR.139 N.° de Proyectos de publicacion de los documentos
necesiaades actualizacion de trabajos realizados - i
local ; asignado de grados y postgrados ajustados y/o elaborados.
ocales. programas de con la comunidad Iy i
dov postarado | educativa elaboracion de implementados.
gradoy postg : programas y Convocatorias de trabajos.
ya existentes. )
Elaboracion de proyectos de ajustes o
. Informe de la aplicacion de
instrumentos de . . L
. L instrumentos de satisfaccion de los
satisfaccion de la stes de | .
comunidad educativa austes de los programas yio
proyectos elaborados a la
con las propuestas . .
. comunidad educativa
realizadas
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- Realizar un
diagndstico inicial de
la situacién actual
para identificar las
necesidades y
prioridades.
- Mejorar de los procesos y
- Elaboracion de un tramites, con un sistema de
3. Promover la plan de redisefio de oficinas virtuales que
Gesjuon de la plataforma permitan conectar a los Informe de diagnéstico inicial.
gobierno detallado con diferentes actores
electronico, cronogramay Talento involucrados con trdmites Plan de implementacion ajustado al
incorporando resupuesto. simplificados .
form:s 3.1. Cooperar en presup humano tp o . s cronograma y los recursos
. . automatizados, simultaneos
. el desarrollo de L Primer y capacitado. . e d icipacion de |
centralizadas y un modelo de - Participacion de sequndo Equipamient Departamento de y modernizados. Informe de participacion de los
descentralizada stitn de todos los actores se?nestre oq P TIC actores para el redisefio de la
sde entender la g . relevantes en el . L - Espacios colaborativos y plataforma.
., calidad. L Financiamien .
gestion, los proceso de disefio e © abiertos, con el resguardo . L
ambitos de implementacion. ' ético y de politicas de Plan dfebc.::a.mpz.alja de comunicacion
decision y la privacidad de datos. y sensibriizacion.
Acti - Participacién de la
pra_lctlca} ) ~ P . Informes.
universitaria campafia de - Monitoreo de los
comunicacion y indicadores de gestion de
sensibilizacion para gobierno.
promover el uso de
la plataforma.
- Realizacién de
evaluaciones para
medir el progreso y
sugerir ajustes.
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7.6. VINCULACION
_— . Periodo Evaluacion
Objetivos Objetivos -
L . e . de Recursos | Responsables . Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades . - Indicadores e
gjecucion verificacion
Informe de convenios y
Elaboracidn de las funciones del Cantidad de convenios y/o programas de
personal encargado del area de programas internacionales internacionalizacion que
1.1 Crear internacionalizacion e incluir en el relacionados con las guarden relacion con la
mecanismos Manual de funciones. carreras de la Facultad. carrera de la Facultad
tendientes a la
internacionalizacion Inclusidn en el Reglamento de DGA - UNP Cantidad de actores Evidencias de difusion
1. Visibilizar a la de las carreras y Concurso para el profesional docente Talento universitarios que de convenios/o
Universidad a programas de la la movilidad nacional e internacional HUMANo DGA participan en redes, programas de
través de procesos Facultad, a través de | (Plan de Mejoras - ANEAES). Primer FCCAYE eventos internacionales. internacionalizacion
de actividades y la y pertinentes a las carreras
. o S Segundo Recursos . .
internacionalizacié | participacion de los . . L Cantidad convenios de la Facultad
. . semestre Financieros Direccion . . .
n. actores de la Revision de los convenios y L internacionales firmados 'y
. . . . L Administrativa . .
comunidad educativa | programas de internacionalizacion de Equipos ejecutados. Convenios firmados en

en eventos
internacionales.

1.2. Contar con una
base de datos de la
participacion de
docentes, estudiantes
y funcionarios en
eventos nacionales e
internacionales.

la UNP con instituciones
internacionales que guarden relacion
con las carreras de la FCCAYE.

Difusion de los convenios y programas
de internacionalizacion con que se
cuenta en la Facultad y que son
factibles de concretizarse, al mismo
tiempo de informar las condiciones y
ventajas emanadas desde la Facultad.

Informaticos

DICRI

Cantidad de estudiantes y
profesores que participan
de movilidad académica
como intercambio y
estancia de investigacion
en universidades
extranjeras .

colaboracidn con
universidades y centros
de investigacion
extranjeros

Evidencias de
participacion de
estudiantes y profesores
en programas de
movilidad académica,
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1.3. Incentivar la
participacion de la
comunidad educativa
en actividades
nacionales e
internacionales.

Promover la participacion de
estudiantes y profesores en
programas de movilidad académica,
como intercambios y estancias de
investigacién en universidades
extranjeras. (ANEAES. PLAN DE
MEJORAS)

como intercambio y
estancia de investigacién
en universidades
extranjeras.

2. Orientar las
acciones tendientes
a la formulacién y
desarrollo de un
Proyecto Integral
de Comunicacion.

2.1. Optimizar las
acciones tendientes a
la comunicacion
integral en la
Facultad.

Actualizar la conformacion del equipo
humano encargado de la planificacion
para la optimizacion de la

comunicacion integral en la Facultad.

Revision del disefio de la estrategia de
comunicacion para fortalecerla, de
manera efectivay bidireccional con
los grupos de interés, que incluya
canales de comunicacién claramente
definidos y adaptados a las
necesidades de cada grupo de interés,
ademas de especificar los objetivos,
estableciendo indicadores de éxito
para evaluar su eficacia y eficiencia.

Especificacion de estrategias de
marketing digital para el impacto del
perfil de la Facultad en las redes
sociales y otros medios de
comunicacion digitales.

Segundo
semestre

Talento
Humano

Equipamient
0

DGA - UNP
PRIEXU

DGA -
FCCAYE

Coordinacion
de
comunicacion

Talento
Humano
asignado parala
optimizacion de
los procesos de
internacionaliza
cion.

Equipo humano encargado
de la comunicacion integral
de la FCCAYE

Plan de actividades para la
revision y mejoramiento
del disefio de la estrategia
de comunicacion

Estrategias disefiadas de
comunicacion institucional
e interinstitucional de
caracter integral.

Cantidad de personas de la
comunidad educativa que
han expresado su
satisfaccion con el sistema
de comunicacion
implementado en la
Facultad

Resolucion referente a la
designacion de un equipo
humano encargado de la
planificacién para la
optimizacion de la
comunicacion integral en
la Facultad.

Plan presentado y
aprobado para larevision
del disefio de la
estrategia de
comunicacion.

Estrategias de marketing
digital para el impacto
del perfil de la Facultad
en las redes sociales y
otros medios de
comunicacion digitales.
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Elaboracién de instrumento que mida
la satisfaccion de la comunidad
educativa con relacion a la
comunicacion integral.

Informe de la coordinacion
de comunicacion acerca de
las actividades realizadas
para optimizar la
comunicacion integral en la
Facultad

Instrumento con los
resultados de la
evaluacién de la
satisfaccion de la
comunidad educativa con
relacion a la
comunicacion integral.

3. Fomentar la
Cooperacién
horizontal sur —sur
con universidades
de la Region

3.1. Seleccionar
lineas prioritarias
para establecer
vinculos de
cooperacion con
universidades del
MERCOSUR y
paises asociados,
actualmente.

Designacion de un equipo de trabajo
que analice las lineas respectivas a la
vinculacién y cooperacion con

Talento
Humano

DICRI - UNP

DGA - UNP

DGA -
FCCAYE

Coord. de
Extensién e
Internacionaliza
cién

PREXU - UNP

Equipo de trabajo
conformado.

Cantidad de lineas
prioritarias seleccionadas
para la vinculacion o
cooperacion con

universidades de la Region.

Equipo conformado, por
Resolucion.

Lineas prioritarias
seleccionadas para la
vinculacién o
cooperacién con
universidades de la
Regidn.

Mello e Iturbe

universidades de la Region Segundo
Semestre
Seleccidn de las lineas prioritarias
posibles de trabajar con universidades
del MERCOSUR o de las fronteras.
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4.1. Participar de

capacitaciones sobre

internacionalizacién

del curriculum a Talento
4. Incorporar B Humano DICRI UNP . .

través de programas - Docentes o funcionarios
recursos humanos - L L

L de postgrado. - Participar en la elaboracion e L participan en

en la gestion de los e . L Segundo Recursos Coordinacion o Informes de

4.2. Identificary implementacion de . . . capacitaciones sobre L .
proceso de la .. . . N . Semestre Financieros de Extension e . . o capacitaciones realizadas
. o propiciar la internacionalizacion del Curriculum - internacionalizacion del
internacionalizacio L Internacionaliza .

participacion a . . curriculum.
n Equipo cion

Talentos en la . "

L informético

gestion de los

procesos de la

internacionalizacion

Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen

vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”




© “A_C"%( UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Q .
gf ?“ g)rzmm Qf}yé&!{'ﬂa del Qaf en el g)amguag, une e indivigible
w T
7 —
2 .{: VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,

? g < vinculada con el territorio nacienal e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Vegmpoc®
7.7 CALIDAD EDUCATIVA
- _ Periodo Evaluacion
Objetivos Objetivos -
o e . de Recursos Responsables . Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades . - Indicadores e,
€jecucion verificacion

Aplicacidn de los instrumentos de
evaluacion a los diferentes estamentos

L1 Implementar | "\ cultad,

rocesos de
1. Desarrollar P

Evaluacion de
todos, 100%, de los
ambitos de la
gestion en forma

Resolucién de
conformacion de
equipo para elaborar
instrumentos de
evaluacién para los
distintos estamentos
de la Facultad.

. evaluacion del . . sistematica, Instrumentos de
procesos evaluativos ~ Procesamiento de los resultados de los Aseguramiento .
. [ desempefio de . , . evaluacion para
sisteméticos en datos recogidos, a través de los . Talento de la Calidad

e todos los actores | . . Primer y 90% de actores que | todos los

todos los &mbitos de | . instrumentos aplicados. Humano de la .
g involucrados en Segundo N participan de los estamentos.
la gestion, en el . Institucion
la gestion de la e Semestre procesos
marco del Socializacidn de los resultados con los . . .

. Facultad y en el evaluativos. Evidencias de
aseguramiento de la estamentos evaluados. S
calidad proceso de socializacion de los

ensefianza . . instrumentos.

aprendizaie Elaboracidn de informes de los

P J resultados del desempefio de cada
Resultados de la
estamento -
evaluacién a cada
estamento.
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Informe de
100% de las participacién en
carreras de grado procesos
Participacion en capacitaciones sobre la participan de evaluativos.
importancia de la evaluacion de la Primer y Talentos Aseguramiento procesos de
2.1. Participar en | calidad. Segundo humanos de la calidad autoevaluacion zlan de evaluacion
rocesos e carreras
2. Lograr la P : semestre . y
ditacio evaluativos con 50% de programas | programas de
acreditacion miras al de postgrado postgrado.
institucional y de las | aseguramientode | Generacion de informes periédicos participa en
carreras de grado y la calidad sobre el progreso de las mejoras y el procesos de Informes de
ostgrado iv u ulacio zado. utoevaluacion. i
postgrad la nivel de autorregulacion alcanzado autoevaluacion rocesos internos de
autorregulacién autoevaluacion.
positiva.
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen
vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”




© “A_C’%,( UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
Q )
gf ?“ g)rzmm Qf}yé&!{'ﬂa del Quf en el g)amguag, une e indivigible
w L
‘? —
2 .{: VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
? g < vinculada con el territorio nacienal e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
Vegmpuc
Seleccion de los Objetivos de
mejoras correspondientes al afio
2025, del Plan de Mejoras de cada
carrera.
Informe de
Ejecucion y Seguimiento sistematico ejecucién del Plan
3.1 al Plan de Mejoras de la Facultad, de Mejoras de las
Implementar el | conforme al calendario establecido. carreras de la
3. Ejecutar planes | Plan de Talentos Facultad.
de mejoras Mejoras de Realizacion de analisis de eficiencia humanos .
) J . Aseguramiento | EI 80% de
basados en cada carrera. interna de las carreras, de forma Segundo . . .,
o . I . A de la Calidad implementacion
diagndsticos sistematica y proponer mejoras semestre Mobiliario . Resultados del
. o . de las acciones e
sistematicos en conforme a los resultados obtenidos correspondientes analisis de
todas las unidades Plan de mejoras - ANEAES). Equipamiento L eficiencia interna
( J ) quip Direccion al 2025 del Plan

académicas.

Propiciar programas de formacion,
conforme a las necesidades de los
egresados(Plan de mejoras -
ANEAES) .

Recursos
Financieros

Administrativa.

de mejoras de la
Facultad.

de las carreras, con
las mejoras
propuestas.
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4. Planificar y
coordinar la
implementacion
de las Normas de
Requisitos
Minimos del
MECIP:2015enla
FCCAVE, para
fortalecer el
sistema de control
internoy la
mejora continua
institucional

4.1. Planificar
la
implementacion
sistematica de
las actividades
a ser realizadas
durante el afio.
4.2, Fortalecer
la gestion de
riesgos y
estrategias de
mitigacion
institucionales.
4.3.Creary
mantener
actualizados los
formularios y
documentos
requeridos por
el MECIP.

4.4, Evaluar de
forma continua
el nivel de
avance en la
implementacion
del MECIP.

- Planificar la implementacion de la
NRM SCI MECIP: 2015 con todas
las dependencias de la FCCAE.

- Identificar riesgos potenciales
relacionados con el cumplimiento de
la NRM SCI MECIP:2015 y
desarrollar estrategias de mitigacion.

- Disefiar, actualizar y sistematizar
los formularios y documentos
exigidos por el MECIP:2015.

- Realizar evaluaciones continuas
sobre el nivel de avance de
implementacion del MECIP

Primer y
segundo
semestre

Recursos
Humanos

Recursos
Financieros

Jefatura del
MECIP

El 90% de las
actividades
planificadas son
realizadas.

El 50% de
riesgos
identificados y
estrategias de
mitigacion
documentadas.

El 50% de
formularios
actualizados
conforme al
MECIP.

Informes
entregados.

Informes de
evaluacion, actas
del equipo MECIP,
cronograma de
implementacion
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SEGUIMIENTO AL POA
Linea Estratégica:
1.1. Objetivo Estratégico:
Programa
Responsable
Objetivos Actividades Fecha Avance Limitaciones Acciones De Observaciones
Contingencia
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Universidad Nacional de Pilar

PLAN OPERATIVO ANUAL

2025
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Veemenc®
PLAN OPERATIVO ANUAL - ANO 2025
IDENTIFICACION
INSTITUCION: Universidad Nacional de Pilar

DEPENDENCIA: Facultad de Ciencias Agropecuarias Yy Desarrollo Rural
RESPONSABLE: Mg. Ing. Agp. Victor Armin Riveros Insaurralde (Decano)

Vice Decano: Mg. Ing. Agr. Alberto Bottino
Secretario de Facultad: Lic. Richard Molinas

Director Administrativo: Lic. Nelson Mellone
Jefe de Ejecucidn Presupuestaria: Sr. Guido Jousson
Encargado Mantenimiento y Apoyo: Sr. Cristhian Vazquez

Director Académico: Ing. Agp. Juan Carlos Tavacchi

Secretaria de Direccion Académica: Ing. Deidamia Marlene Cuyua

Evaluadora y Apoyo Pedagdgico: Lic. Dalila Mendoza

Secretario Académico de la carrera “Ingenieria Agropecuaria”: Sr. Nelson Aquino
Secretaria Académica (Tecnicaturas): Abg. Stella More

Docente de Tiempo Completo Aseguramiento de la Calidad Académica: Dra. Elsa
Velazquez

Encargada del Dpto. de Relaciones Internacionales: Ing. Sonia Riveros
Coordinadora Carrera “Ingenieria Acuicola”: Ing. Ernilda Vera

Secretaria Carrera “Ingenieria Acuicola”: Nissely Marecos

Coordinadora del Dpto. de Extension: Ing. Graciela Barrios

Coordinadora de Trabajo de Grado y Seguimiento a Egresados: Ing. Lorena Galeano
Coordinadora del Dpto. Postgrado: Ing. Ximena Galeano

Secretaria de Postgrado: Ing. Maria Elisa Rios

Docente Investigador: Ing. Maria Godoy

Laboratorista de Suelo: Ing. Analiza Sanchez

Laboratorista de Fito-Entomologia: Ing. Felix Arrla

Laboratorista de Enfermedades Parasitarias: Ing. Belén Martinez

Técnico del Laboratorio de Ecologia Béasica y Aplicada: Lic. Liliana Isabel Rios Cazal
Auxiliar Técnico del Lab. de Ecologia Béasica y Aplicada: Lic. Gloria Elisa Galvez
Fernandez

Docente de Tiempo Completo. Produccion Vegetal: Ing. Cynthia Baez

Docente de Tiempo Completo. Produccion Animal: Carlos Benitez

Jefe de Departamento: Ing. Nidio Paredes
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Personal Area Productiva: Sr. Gervasio Martinez
Auxiliar de Produccion de Finca Agropecuaria: Sr. Jorge Aguilar

Secretaria Académica: Dra. Carmen Palma
Auxiliar de secretaria Académica (Ad Honorem): Sr. Lider Cristaldo
Coordinador de Departamento. Produccion Vegetal: Ing. Marcos Viedma
Prof. Guia de Trabajo Final de Grado: Ing. Fatima Ferrufino
Docente de Pasantia Curricular: Dra. Felisa Alegre

EQUIPO ELABORADOR:

Lic. Angela Dalila Mendoza
Dra. Ernilda Vera

MSc. Cinthia Béez

Abg. Stella More

Ing. Agp. Carlos Benitez
Ing. Agp. Nidio Paredes
Ing. Agp. Marlene Cuyua
Ing. Agp. Sonia Riveros
Ing. Agp. Belén Martinez
10. Ing. Agp. Lorena Galeano
11. MSc. Ximena Galeano

12. Ing. Agp. Maria Godoy

13. MSc. Graciela Barrios

14. Ing. Agp. Felix ArrGa

15. Ing. Agp. Analisa Sanchez
16. Big. Nathalia Rivas

17. Lic. Nelson Mellone

18. Dra. Dominga Elsa Velazquez
19. Ing. Agp. Juan Carlos Tavacchi
20. Dra. Carmen Palma

21. Ing, Agr, Marcos Viedma
22. Ing. Agp. Fatima Ferrufino
23. Lic. Liliana Rios

CoNO~WNE

1. FUNDAMENTACION

El Plan Operativo Anual (POA), para el afo lectivo 2025, de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Desarrollo Rural (FCAyDR), se sustenta en los delineamientos establecidos
en el Plan de Estratégico (PE) de la Universidad Nacional de Pilar (UNP) (2023-2027).

El presente documento tiene por objeto poner a su conocimiento las areas que abarca
esta unidad, asi mismo presentar el plan operativo anual a ser desplegadas en el afio 2025;

Melloe lturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Parag

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el bi
vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa,”



- Nacloy, UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

9 * o o , p
() ! Mo “Lenibli ) g - el 6. o indivicible
& o Primera Kepiblica del Sur, en el Par aguay, una e indivigible
] ®
- .
1 [ VISION: “Universidad Nacional de Pilor comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclus
2 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justida cognitiva.™

como también los recursos humanos con que cuenta actualmente la Institucion tanto en el Aula
Pilar como San Juan Bautista de las Misiones, con quienes se desarrollan las proyecciones de

las actividades para el afio 2023 — 2027.
1. PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP

e VISION - UNP

Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su
excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio nacional e

internacional y promotora de la justicia cognitiva.

e MISION - UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo,
digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a través de la
vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa

e VALORES-UNP
- Dignidad Humana

- Igualdad
Libertad
Responsabilidad
Patriotismo
Solidaridad
Equidad

Democracia

2 2 2
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|.  LINEASESTRATEGICAS I: Innovacién Educativa Territorializacién de la
Investigacion y Extension Universitaria / Gestion y Gobierno Articulado/
Digitalizacion universitaria/ (Modelo Sociocritico)- Vinculacion- Calidad

Académica- Inclusion

Il. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)

e La investigacion cientifica en las diferentes éareas del saber humano,
preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde una
perspectiva critica

e El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo
alternativas de solucion a los problemas humanos y ambientales

e LaExtension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a traves de
aprendizajes reciprocos

e Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para

contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad
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7.1 INNOVACION ACADEMICA — (MODELO SOCIO CRITICO)
Objetivos Objetivos Periodo Recursos Responsable Evaluacion Informe
Estratégicos Especificos Actividades de S Indicadore Medios
ejecucio S de
n verificaci
on
Desarrollar los Integrar el Adecuacion de Primer y Talentos HCD ElI 50 % de Planes
mecanismos modelo socio los planes Segundo Humanos los planes anuales de
necesarios parala | critico en los anuales de Semestre capacitados DAc. anuales de actividades
implementacion planes anuales actividades actividades académicas
del Modelo Socio | de actividades académicas al Equipamiento DAd. pedagogicas con el
Critico académicas modelo incorporan el enfoque
pedagdgico Financiamiento ETP modelo sociocritico
Incorporar el sociocritico. pedagdgico socio
modelo socio DAcI critico.
critico en el Actualizacion Perfil de
perfil deingreso | del perfil de EI50 % de | ingresoy
y egreso de ingreso y egreso las carreras egreso de la
todas las de todas las incorporanenel | carrera Ing.
carreras 'y carreras de la perfil de ingreso | Agp. E Ing.
programas FCAyDR-UNP y egreso el Acl. Acordes
modelo al modelo
Prevision sociocritico pedagdgico
Gestionar la presupuestaria sociocritico
asignacion y para garantizar Se asignan
ejecucion la efectiva rubros a las
efectiva del ejecucion parala carreras para
presupuesto innovacion innovacion Informe de
destinado a la académica académica. gestion
innovacion presupuestaria
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Ve
académicaenla | Actualizacionde Programas
FCAyDR. programas de la actualizados
Carreras segln Res de
la Res 515/2020 Aprobacion
del CONES de los
programas
actualizados
Propiciar Capacitar a Conformacién Primer y Talentos ETP El 80 % de los Formalizacion
programas de directivos y de un equipo de Segundo Humanos DAC docentes de Equipo
capacitacion docentes de sensibilizacion, Semestre capacitados participan de Conformado
continua para todas las capacitacion y cursos sobre el
docentes y carreras sobreel | seguimiento del Equipamiento modelo Planillade
directivos modelo socio modelo. sociocritico. asistencia
critico Financiamiento directivos
Sensibilizacién El 60 % de los
sobre el modelo directivos Planillade
socio critico participan de asistencia
cursos sobre el docentes
Capacitacion modelo socio
sobre el modelo critico.
socio critico
Seguimiento
sobre el modelo
socio critico
Capacitar a ETP El 70% de los Memoria de
Docentes y docentes y las
Estudiantes alumnos capacitaciones
sobre los DOCENTES participan de
aspectos propios capacitaciones Planillade
del Modelo sobre los asistencia
aspectos
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pedagégico ALUMNOS inherentes al
Socio critico Modelo
Pedag6gico
Socio critico
Apoyar las Buscar articulos | Marzoa Planillaregistro | DAc 50% de Planilla de
actividades cientificos octubre diario docentes registro de
docentes en el relacionados con orientacion DAd asistidos orientacion
uso d? el Modelo modelos ETP m(_edlantg’la m0(_je|o, .
materiales . . orientacion del sociocritico
bibliograficos sociocritico para sociocritico modelo
para la la Materiales CRAI sociocritico
implementacion implementacion bibliogréficos
del modelo en aula.
sociocritico en
las diferentes
investigaciones .
a realizar en el Asistir a los
ambito de la docentes en la
educacién orlent_auon de
superior materiales
bibliogréaficos
mas actuales
para difundir
aspectos propios
del modelo
sociocritico en
el proceso de
ensefianza
aprendizaje
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7.2 TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA
Obijetivos Obijetivos Periodo Recursos Responsabl Evaluacion Inform
Estratégic Especifico Actividades de es Indicadores Medios de e
0s S ejecucio verificacion
n
Establecer los Elaborar Elaboracion del Primer y Talentos ETP La FCAyDR Manual de
mecanismos de | manual de manual de Segundo Humanos cuentan con un procedimiento
funcionamiento | procedimiento procedimiento Semestre capacitados CoOM manual de para la
de la utilizacion | parala para la utilizacion procedimientos utilizacion de las
delas TICenla | utilizacién de delasTICen la Equipamiento para la utilizacion | TICen la
Universidad lasTICen la Universidad de las TIC. FCAyDR.
FCAyYDR Financiamiento
Implementacion Informe de
Implementar de El 80 % de los implementacion.
procedimientos | procedimientos docentes conocen
para la para la utilizacion y aplican los
utilizacion de delas TICen la procedimientos
lasTICen la Universidad para la utilizacion
FCAyDR de TICen la
FCAyDR.
El 80 % de los
funcionarios
conoceny aplican
los
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procedimientos
de utilizacion
de las TIC.
Disponer delas | Potenciar Conformaciénde | Primeroy Talento HCD La FCAyDR Plan de
herramientas acciones dentro | un equipo Segundo Humanos cuenta con las Digitalizacion
tecnoldgicas del plan de multidisciplinario | Semestre Equipamiento DAd herramientas
para la digitalizacion impulsor de la tecnolégico tecnoldgicas
transformacion universitaria digitalizacién COM accesiblesparala | Mecanismo de
digital de la para la Universitaria comunidad Funcionamiento
UNP FCAyDR ETP académica.
(Uso de Elaboracién de un
plataformas) plan de Definicion de
digitalizacién responsabilidades | Manual de uso
universitaria técnicay de plataformas
operativa
Elaboracién de un (Manual de
Manual de funciones).
funciones
Presupuesto
destinado para la
transformacion
digital y
tecnoldgica
Promover la Disponer de Adquisicion de Primer y Talentos ETP EI 90 % de los Acceso a
organizacion y biblioteca acervo Segundo Humanos docentes y 60% biblioteca virtual
utilizacion de virtual en la bibliogréafico Semestre capacitados de los estudiantes
Centro de UNP digital DAc utilizan Cuaderno de
Recursos para Equipamiento bibliotecas céatedra digital
el aprendizajee | Utilizar virtuales. (SIAWEB)
cuaderno de Disposicién de Financiamiento UBE
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Investigacion catedra cuaderno de El 85% de los
(CRAI) digitalizada catedra docentes cuentan
S L CRAI
digitalizados digitalizada con un cuaderno
de cétedra
digitalizada
Docentes (SIAWEB)
Disponer de Implementar Elaboracion de Segundo Talentos HCD EI 80 % de los Programa de
cursos de programas de programas de Semestre Humanos directivos estan Capacitacion
capacitacion capacitacion capacitacion por capacitados para
continua para continua a area (directivos, Equipamiento DAc la utilizacion de
directivos, directivos, funcionarios, las TIC Planilla de
docentes, funcionarios y estudiantes) Participacion
estudiantes para | estudiantes ETP El 80 % de los
la utilizacionde | parala Implementacion funcionarios/as
las TIC utilizacion de de cursos de estan capacitados | Informe de
las TIC en las postgrado sobre UBE para la utilizacion | capacitacion

funciones
misionales de
la universidad

digitalizacién
universitaria

de las TIC

El 100% de los
estudiantes son
capacitados en la
utilizacién de las
TIC
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7.3 UNIVERSIDAD INCLUSIVA
Objetivos Objetivos Periodo Recursos Responsable Evaluacion Inform
Estratégicos Especificos Actividades de S Indicadores Medios de e
ejecucio verificacion
n
Promover e Fortalecer Elaboracién de Primer Talentos HCD La FCAyDR Mecanismo de
implementar mecanismos un de Atencion semestre humanos adopta concesion de
mecanismos para | para eliminar para DAc Protocolos de becas a
eliminar las las brechas de circunstancias Equipamiento atencion de funcionarios,
brechas sociales, | género, especiales UBE problematicas estudiantes y
culturales, sociales, (situacion de Mobiliario sociales docentes
educativasde los | culturalesy vulnerabilidad. ETP (familiares
estudiantes, educativas de e individuales), Protocolo de
docentes y los estudiantes, | Implementacion NLi mejora de la atencion a las
funcionarios docentes y de los accesibilidad, necesidades
funcionarios mecanismos para lucha contra la especificas de
eliminar brechas discriminaciony | los/as estudiantes
sociales prevencion
culturales de la violencia Programas de
educativas de . inclusion
estudiantes, La FCAyDR
docentes y cuenta con Documento de
funcionarios programa de Politicas de
(Protocolo lila, formacioén ingreso y
mecanismo de permanencia
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apoyo a la
inclusién, becas.)

Implementacion
del programa de
formacion
integral del/a
estudiante
(desarrollo de
competencias
linguisticas,
conocimiento de
idiomas,
précticas
artisticas,
culturales y
deportivas

Implementacion
de las politicas de
ingreso,
permanenciay
egreso de los
estudiantes.

Elaboracion de
un diagndstico
sobre situacion
de vulnerabilidad
de estudiantes

integral del
estudiante
(desarrollo de
competencias
linguisticas,
conocimiento de
idiomas,
practicas
artisticas,
culturales y
deportivas.

Sistematizacion
de diagndsticos

Estadistica
disponible

Mello e Iturbe
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Ve
Disefio e
implementacion
de un Sistema
estadistico con
datos
diferenciados
sobre género,
discapacidad,
procedencia
educativa
Asegurar la Implementar Concesion de Primer y HCD N.° de becas Informe de
igualdad de estrategiaspara | exoneracionesy Segundo otorgadas a exoneraciony
oportunidades de | la igualdad de becas a Semestre estudiantes en concesion de
acceso a los oportunidades estudiantes en DAd situacion de Becas
procesos de acceso a situacion de vulnerabilidad
formativos procesos vulnerabilidad. economica. No6mina de
durante la formativos de DAC estudiantes en
trayectoria los estudiantes Acompafiamiento N.° de situacion de
universitaria a en situacion de | a estudiantes en estudiantes en vulnerabilidad
los estudiantes vulnerabilidad situacion de UBE situacion de acompafiados en
en situacion de econdémica. vulnerabilidad vulnerabilidad su trayectoria
vulnerabilidad desde el acompafiadosen | educativa
econémica estamento de ETP su trayectoria
bienestar educativa. Sistema de
estudiantil. informaciony
Sistema de integral (QR.
Ejecucion del informaciony SIAWEB).
sistema de atencion a los
informacion y estudiantes Planilla de
atencion integral asistenciaa
a los estudiantes. estudiantes
atendidos.
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1 [a biodiversidad, reconocda por su excelencia ag adémica, inclusivo, digitalizodo,

Organizacion de
actividades de
tutorias con la
participacién de
docentes y
estudiantes.

Fortalecimiento
del Bienestar
estudiantil.

Contar con
tutorias
estudiantiles para
los que inician la
carrera.

Plan de mejora
del estamento de
bienestar
estudiantil

Plan de Tutoria
Planilla de
estudiantes

74TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

Objetivos Objetivos Periodo Recursos Responsable Evaluacion Inform
Estratégico Especifico Actividades de S Indicadores Medios de e
s s ejecucio verificacio
n n
Establecer como | Definir el Reunion de analisis Segundo Talentos ETP Un Sistema Resolucién de
campo de campo de documental y Semestre Humanos Integrado de aprobacién del
estudio estudio de elaboracion de INV Programas y Sistema
prioritario la investigaciéne | reglamentos. Equipamiento Proyectos de
cuestion del intervencion en EXT Extension-Investi | Proyectos de
medio ambiente | la extension. Realizacion de un gacion de investigaciony
que proceso de DAC la FCAyYDR en extension
integra la Elaborar diagndstico funcionamiento. | acorde al
problematica de | programasy participativo que enfoque
labiodiversidad, | proyectos de involucre a la LABOS 5% de las
y asu vez, esta investigaciény | comunidad catedras de las Planificacion
conectada con la | extension que académica, expertos Docentes carreras de la de talleres,
vida humana integren la en biodiversidad y FCAyYDR cuenta informes,
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Ve
desde la probleméticade | representantes de Alumnos con proyectosde | registro de
perspectiva del la comunidades investigacion y asistencia.
buen vivir. biodiversidad, locales. Vivir desde extension
(Humedales). conectada con una perspectiva orientados al Semillero de
lavida humana | integral. estudio de los investigacion
desde la humedales. en el campo
perspectiva del | Organizacion de agropecuario
buen vivir talleres de 30 % de las
sensibilizacion céatedras de las
dirigidos a la carreras de la
comunidad FCAyYDR cuenta
academicay al con proyectos de
publico en general. innovacion
respetando la
Implementacion biodiversidad.
proyecto piloto que
integren
investigaciones en
biodiversidad con
acciones de
extension enfocadas
en mejorar la
calidad de vida de
comunidades locales
Redefinir la Adecuar el Adecuacion del Primeroy Talentos EXT Reglamento Resolucion de
organizacionde | Reglamentode | Reglamento de Segundo Humanos General de aprobacion del
Extension Extension Extension Semestre ETP Extension reglamento de
Universitaria Universitaria Universitaria Equipamiento reformulado extension
teniendo en para la Recursos reformulado.
cuenta el FCAYDR, Conformacién de financieros Proyectos con el
Modelo de acorde a los una red interna de modelo de Documento
Extension Extensién con los Extension critica. | base modelo de
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Critica, parala delineamientos | centros de las extension
FCAyDR. institucionales Unidades critica,
académicas aplicable al
campo
agropecuario
Promover en el Adecuar el Desarrollo de Primer y | Talentos HCD Proyecto de Plan de curso
admbito de la programa de cursos sobre los Segundo | Humanos capacitacién para | de capacitacion
UNP la capacitacion y aspectos Semestre INV la formulacion y
conformacion sistematizacion tedricos y Equipamiento ejecucion de Planilla de
de una masa sobre extension metodologicos EXT proyectos y asistencia
critica de universitaria de la extension Financiamiento Programas de Evaluacion de
excelencia para | integrada, a las universitaria. ETP Extensién los cursos
el desarrollo de | caracteristicas Universitaria
actividades de de la FCAyDR Sistematizacion DAc integrada. Informe de
EU integradas al de las Equipos asesores | sistematizacion
resto de las experiencias capacitados en
funciones mas relevantes EU.
sustantivas.
Publicacién de Jornadas y
los trabajos Talleres de
realizados debate e
intercambio de
experiencias de
curricularizacién
de la Extension
en ambitos
universitarios
Brindar las Colaborar e Construccion del Primeroy Talentos HCD Programas de Programa de
herramientas implementar Programa a Segundo Humanos capacitacion y capacitacion
adecuadas para programa de implementar Semestre EXT talleres con
facilitar y capacitacion en Equipamiento perspectiva del
investigacion y INV Buen vivir
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fomentar la extension Solicitar el Planilla de
presentacion de | integrado con desarrollo de ETP Cursos de Asistencia
Programas y enfoque programa de cursos formacion en
Proyectos de territorial y de capacitacion DAc extension critica
investigaciény buen vivir continua para Instrumento de
extension docentes, directivos DAd Cursos de Evaluacion del
integrada formacion en curso.
investigacion
7.5 GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD
Obijetivos Obijetivos Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Inform
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Indicadores Medios de e
verificacion
Generar las Cooperar en el Planificacion y Primeroy Talentos HCD Politica de Resoluciones
condiciones para desarrollodeun | ejecucion de segundo Humanos gestion y con la politica
la transformacién | modelo de reuniones con el semestre UACA gobierno de gestién
organizativay del | gestion de Comité Politicas Equipamiento definido segln acordada.
modelo de gestion | calidad del conocimiento Recursos DAc estandares del Informe de
de la FCAyDR para cooperar en financieros. Modelo politicas
para desarrollar la organizacion de DAd Nacional. implementada
funciones una gestion de S.
universitarias de calidad. ETP Gestion
calidad. integrada Informe de
Implementacion EncPC gobierno cumplimiento
del flujo de la (dependencias del POA (en
informacion para trabajan de sistema PE)
el logro de los forma articulada
objetivos y coordinada)
institucionales.
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Evaluacion del
POA por
Dependencias en
la FCAYDR

Elaboracién de
informes sobre el
modelo de gestion
implementado

Presentacion de Planilla de
Plan Operativo asistencia
Anual que
posibiliten el Informe de las
logro de los reuniones
objetivos
institucionales e
informe de
actividades
realizadas en la
dependencia de
Pasantia
Curricular.
Promover la Cooperar en el Realizaciondeun | Primer y Talentos HCD Mejora de los Informe del
Gestion de desarrollode un | diagndstico Segundo Humanos procesos y diagndstico
gobierno modelo de inicial de la Semestre capacitados COM tramites, conun | inicial.
electrdnico, gestion de situacion actual sistema de
incorporando calidad para identificar Equipamiento ETP oficinas Plan de
formas las necesidades y virtuales que implementaci
centralizadas y prioridades. Financiamiento DAc permitan 6n ajustado al
conectar a los
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Ve
descentralizadas Elaboracion de DAd diferentes cronogramay
de entender la un plan de actores los recursos.
gestion, los redisefio de la. UBE involucrados Informe de
ambitos de con tramites participacion
decision y la Participacion de simplificados, de actores
practica todos los actores automatizados, para el
universitaria relevantes en el simultaneos y redisefio de la
proceso de disefio modernizados. plataforma.
e
implementacion. Espacios Plan de
colaborativosy | campafia de
Realizacion de abiertos, con el comunicacion
una car_npafla de resguardq ético |y o
comunicacion y y de politicasde | sensibilizacio
sensibilizacion privacidad de n, informes
para promover el datos.
u
so de la Informe sobre
plataforma. Un monitor de el acceso a
o indicadores de plataformas
Realizacion de gestion de virtuales
evaluaciones gobierno
periddicas para integrado
medir el progreso
y realizar ajustes.
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7.6 VINCULACION
Objetivos Obijetivos Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
Fomentar la Establecer lineasde | Elaboracion de Primer y Talentos RRII Cantidad de Proyectos
Cooperacién accion prioritarias lineas de accién segundo Humanos Proyectos o elaborados
horizontal sur — para la cooperacion | prioritarias parala | semestre capacitados DAc actividades de
sur con horizontal con cooperacion cooperacion Registro de
universidades de universidades de la | internacional Equipamiento DAd internacional movilidades
la Region Region atendiendo las desarrolladas
funciones Financiamient ETP entre universidades e
Establecer vinculos | misionales 0 instituciones de la
de cooperacion con (docencia, region.
universidades de extension,
frontera investigacion)
Cantidad de
Elaboracion e movilidades fisicas
implementacion sur-sur de docentes,
de proyectos
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conjuntos con estudiantes y
universidades de gestores de
frontera areas desde la
universidad y hacia
la universidad.
Cantidad de
movilidad virtual,
mediante el uso de la
tecnologia desde la
universidad y hacia
la universidad.
Visibilizar a la Fortalecer la Difusion de las Primer y Talento HCD La institucion cuenta | Estadisticas
UNP a través de comunicacién actividades de Segundo Humano con pagina web y/o de visitas,
procesos de tendiente a la internacionalizaci semestre medios de visualizacion
internacionalizaci divulgacion de on a través de las Recursos RRII divulgacién masiva esy
on actividades de la diferentes Financieros mejorada. reacciones a
FCAYDR-UNPde | plataformas. las
alcance local, Recursos COM Cantidad de actores publicaciones
nacional e Organizacién de Financieros universitarios que hechas por la
internacional una base de datos participan en eventos | institucion.
digitalizada para Equipos nacionales,
registro de datos Informaticos regionales e
de estudiantes, internacionales Base de datos
Desarrollar unabase = docentesy de movilidad
de datos de la funcionarios que sistematizado
participacion de participan de y socializado
docentes, movilidades
estudiantes y
funcionarios en
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eventos nacionalese | Participacion de Convenios
internacionales docentes, firmados y
estudiantes en ejecutados
redes de
investigacion,
Promocionar e académicas,
incentivar las congresos, foros
actividades
nacionales e
internacionales para
garantizar la
participacion
Incorporar Capacitar a talentos | Elaboracion e Segundo Talento HCD Presupuesto Se cuenta con
Recursos humanos sobre implementacion semestre Humano disponible para la un rubro
Humanos en la internacionalizacion | de capacitacionen contratacion de
gestion de los del Curriculum a internacionalizaci Recursos RRII recursos humanos. Al menos 2
procesos de la través de programas | 6ndel Curriculim Financieros capacitacione
internacionalizaci de postgrado Recursos humanos S
on Identificar y Recursos DAd profesionalizado y
capacitar a Talentos Financieros especializado
en la gestion de los integrado para la
procesos de la Equipos gestion
internacionalizacion Informaticos de la
internacionalizacion.
Orientar las Formular y Formulaciéndeun | Primery Talento HCD Estrategia disefiada Existencia de
acciones desarrollar un proyecto de Segundo Humano de comunicacion un proyecto
tendientes a la proyecto integral de | comunicacion semestre COM institucional e integral de
formulacion y comunicacion integral Recursos interinstitucional de comunicacion
desarrollo de un Financieros caracter integral
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Proyecto Integral
de Comunicacion

Equipamiento

Un proyecto de
Comunicacion
Informativa y
Corporativa
Institucional de la
UNP

El Rectorado y las
unidades académicas
cuentan con lineas
prioritarias de
cooperacion

Documento
elaborado

Mello e Iturbe
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7.7 CALIDAD EDUCATIVA
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
Desarrollar Participar en Capacitacion y Primeroy Talento HCD 100% de carreras | Plan de
procesos procesos sensibilizacion Segundo Humano de la de grado capacitacion y
evaluativos evaluativos con | sobre la Semestre UACA participan de sensibilizacion.
sistematicos en miras al importancia de la procesos de
todos los aseguramiento evaluacion de la POSG autoevaluacion Informe de
ambitos de la de la calidad calidad. 50% de ejecucion.
gestion en el yla ETP programas de Plan de
marco del autorregulacion | Participacion en postgrado evaluacion de
aseguramiento positiva. procesos DAc participa en carreras y
de la calidad. evaluativos procesos de programas de
sisteméticos de DAd autoevaluacion. postgrado.
carreras y
programas de EncPC Informes de
postgrado. procesos internos
de
Generacion de autoevaluacion.
informes
periodicos sobre el Informes del Plan
progreso de las de Mejoras.
mejoras y el nivel
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VISION: “Universidod Nacional de Pilor comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusivo, digitalizodo,
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de autorregulacion
alcanzado.

Asesorar a los
estudiantes para la
realizacion de su
Pasantia
Curricular, afin de
finalizar con la
malla curricular de
la carrera.

Planillas de
firmas

Informes de
reuniones

Fotografias

Lograr la Participar en Conformacién de Primeroy Talentos HCD Carreras de la Informe de
acreditacion los procesos de | los equipos de Segundo humanos FCAyDR autoevaluacion
institucional y evaluacién para | autoevaluacion semestre UACA acreditada segln
de las carreras la acreditacion Mobiliario estandares del Resoluciones de
de grado y de carrera de Disposicion de ETP Modelo acreditacion
postgrado grado y recursos Equipamiento Nacional. institucional, de
postgrado econdmicos para DAc 100% de carreras | carrerasy
la acreditacion Recursos de grado programas de
Financieros DAd acreditadas postgrado.

Cumplimiento con segun el Modelo

todas las etapas de Nacional.

autoevaluacion 50% de

para la programas de

acreditacion postgrado

acreditados
Ejecutar planes Implementar el | Seleccién de los Segundo Talentos HCD El 100% de las Informe de
de mejoras Plan de Mejora | Obijetivos de semestre humanos carreras realizan | ejecucion del
basados en Institucional. mejoras UACA diagnosticos de Plan de Mejora
diagnosticos correspondientes Mobiliario la situacién Institucional y de
sistematicos en Acompariar los | al afio 2025 del ETP actual. carreras de grado.
todas las Planes de Plan de Mejora. Equipamiento
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unidades Mejoras de DAc 100% de las
académicas. carreras de Difusion del Plan Recursos carreras ejecutan
grado de Mejora por Financieros DAd planes de mejora
diferentes medios
digitales para
todos los actores
académicos y
administrativos.

Ejecuciony
Seguimiento
sistemético al Plan
de Mejoras

Elaboracion de
informes de
implementacion
del Plan de
Mejora.

Solicitud a las
carreras los Planes
de mejoras
surgidos de los
procesos de
evaluacion.

Elaboracion de
plantillas
demostrativas de
los diferentes
Planes de Mejora
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Planificacion de
visitas
pedagdgicas de
acompafiamiento a
la ejecucion del
Plan de Mejoras
de las carreras in
situ en cada
Facultad

Informe de
acompafiamiento a
los Planes de
Mejoras de las
carreras
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I.  IDENTIFICACION

Institucion:
Facultad de Ciencias Aplicadas

Sede Pilar — Aulas: Ayolas — San Ignacio
Responsables:

- Consejo Directivo
- Decano — Vice Decano
- Unidad de Calidad
- Direccion Académica
o Coordinaciones de Carreras
o Coordinacidn del Instituto de Bellas Artes
o Coordinacién de la Unidad de Asesoria y Orientacion al Estudiante
o Coordinacion de la Unidad de Resultados e Impacto
o Dpto. de Evaluacién
o Coordinaciones de las Aulas, San Ignacio y Ayolas
- Coordinacion de Investigacion y Postgrado
- Coordinacion de Extension Universitaria y Proyeccion Social
- Direccion Administrativa
- Unidad de Estadistica e Informatica
- Unidad de Comunicacion y Publicacion
- Jefe de Gestion y Talento Humano
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PRESENTACION
La reflexion participativa sobre las acciones realizadas durante el afio 2024 ha brindado a los responsables de la gestion directiva, académica y administrativa la oportunidad

de identificar los logros alcanzados, asi como reorientar las metas para la planificacion del afo académico 2025. Este proceso tiene como fin asegurar el desarrollo y la mejora

continua de la calidad de las ofertas académicas de la institucion.

En este marco, la Facultad de Ciencias Aplicadas ha promovido una cultura sélida de planificacion, evaluacion y seguimiento de los compromisos institucionales dentro de

sus procesos evaluativos, a llevar de manera integral la docencia, la investigacion y la extension.

Por lo tanto, la Facultad de Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Pilar presenta su Plan Operativo Anual integrado para el afio 2025, en linea con la implementacion
del Plan Estratégico Institucional de la UNP (2023-2027) y el Proyecto Educativo Institucional de la UNP (2024-2029). Este plan establece acciones prioritarias alineadas con los

objetivos estratégicos institucionales, con el proposito de consolidar el aseguramiento de la calidad en la ejecucion de sus planes, programas y proyectos, fortaleciendo las funciones

sustantivas de la educacion superior.

VISION — MISION — VALORES
Vision - UNP

Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio nacional e internacional
y promotora de la justicia cognitiva.

Misién — UNP

Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir,
a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.
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Valores

Dignidad Humana

Igualdad

Libertad

Patriotismo

Solidaridad

Equidad

Democracia

LINEAS ESTRATEGICAS

7.1 Innovacion Académica — (Modelo Socio Critico)
7.2 Digitalizacion Universitaria

7.3. Universidad Inclusiva

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
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VISIGN: “Lniversidad Nacionol de Rilor comprametices con fa biodnarsidad, seconpado por su exeeloncia ocodémicn, inclusiva, digitaliaads,

yingwlachs con of fereona novionol ¢ Bleenpsion y prarmeiord de & fustics cogritin,”

7.4 Territorializacion de la Investigacion y Extension Universitaria

7.5 Gestion y Gobierno Comprometido con la Calidad
7.6 Vinculacion
7.7 Calidad Educativa
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Voo

DIMENSION 1: GOBERNANZA
LINEAS ESTRATEGICAS: 7.5 Gestion y Gobierno comprometido con la Calidad — 7.2 Transformacién Digital Universitaria

Objetivos Objetivos Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades Periodo de ejecuciéon Humanos | Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe

2023-2027 (FCA) 2024 Verificacion
Generar las _ Dar f:ontinuidad alas Febrero-diciembre Talento Rccu.rsos Decano DR I 24. Gestion | Convocatoria
condiciones para la Pro§egu1r con las | reuniones académicas y Humano propios Vice Decano integrada de de reuniones
transformacién BGoIones de y administrativas con el de la FCA gobierno Reeistro d
organizativa y del implementacion | objetivo de fortalecer la Coordinadores | b 115, politi 'gts rode
modelo de gesti6n del modelo de implementacion del modelo de Carreras d oNes | Wl en’c1a Y
de la UNP para gestion integrado | de gestién integrada. S gestiony fotografico
desarrollar para el desarrollo gobierno definido.
funciones de las funciones
universitarias de misionales.
calidad

Melloeiturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edupy | wwwunpedupy | Pilay, Paraguay
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"2. f VISION: “Universidod Naeionof de Pller comprmetic con i diodieradad neonodide por su exvefoncis ocoddmicg, inckisiva, digitalioads,
=" = vinculachs con of ferrilonio nocicnol & interrssionl 3 promaton de I justics cogritiva.”
Mg
Desarrollar una Usufructo de convenios de Marzo-diciembre Coordinadores DPI 136. Sistema Informe de
Gestion articulada cooperacion interfacultades. de Carreras N usufructo de
a fin de integrar Fortalecer . . . . de.comsjmcl:acnon convenio.
las acciones de las | 4 ciones Amcqlacn{)'n de dOCCl:If:la, Coordma(?ora }leefSltafla
funciones i - ¥nvest1ga010n, extension, de Extensiéon interna, .
misionales, con m— interfacultades. Universitariay | aprovechamiento
valor aiadido neto | f,nciones Proyeccion de los recursos
a los recursos misionales Social existentes y el
existentes y intercambio
aumento de la Coordinadora cotidiano.
eficiencia de las del Dpto de )
acciones y Investigaciony | DR 134"8'5{‘7’”‘3
recursos. Postgrado de organizacion
por éareas
tematicas y de
desarrollo, se
mejora el flujo y
entornos a partir
de una mirada
ecoldgica del
campus Ytororo, o
espacios
compartidos de las
unidades
académicas.
Q,‘—
),
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Objetivos Objetivos Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades Periodo de ejecucion Wimiai | Bininines Responsables fodicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 Verificacion
- Gestioiie For(tialecer el relevamiento marzo-noviembre ;alento F10/30 Decano DPI 138. Tl di
formacién recursos fje atos con agentes d ulmano Director T — deteccion de
universitaria necesarios para internos y externos, sobre ¢ la Adminisicilive P y 4 necesidades del
diversificada y actualizacion y la factibilidad y Facultad N ((:jarreras N 5 entorno
creacion de nuevas | poiiie oo e posibilidades del entorno Coordinadores flr:b(())r;ld%(ftgm o o il
carrer::]s de " programas de para la oferta educativa, en de Carreras sitinlizados g aprobacion o
pregrado, grado y i e
postgrado acorde a grado y postg.rado cuant_o a su actualizacién o spobaaaS actualizaci6n de
las necesidades en las instancias creacion de nuevas programas
i démicos
locales correspondientes | carreras/ programas. aca
(Rectorado- DPI 139.
CONES) N° de Proyectos
de grados y
postgrados
implementados
Melloe lturbe | ({595) (786) 232148 [ 232511 | rectorado@unp.edupy | wwwunpedupy | Pilar, Paraguay
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2 o 2> yimoudacks con of toritono nociondl ¢ internncionad y p $orar gt o justicis cogeitive,
Mg
Favoreeer giie — Fortalecimiento del equipo Febrero-noviembre Talento F10/30 Decano DPI 21. o ——
P . Itidisciplinario Humano Directivos lider: R T
TSCHIE yieup | roses de ?eqsnto(lj() icp()) a (ravéys de la FCA Director el rocesoS clicd o dlagnf)stlco e
multidisciplinario | digitalizacion de 0BIC s A ATCREE LPIoees0 O necesidades
se comprometan en | o FCA capacitacion y la ampliacion digitalizacion de | tecnolégicas y
ladigitalizacién _ 4 de recursos tecnologicos Direccién de la Universidad capacitacion
niversitaria Disponer de “ Ati
" 2 P65 Gestion de recursos lnfon?a_tlca Y DPI 70. 71. Presupuesto
recurso - Estadistica
humatios presupuestarios para la docentes y Informie ds
tecnolégicos y ampliacion de recursos Coordinadores | estudiantes resultado de
financieros para la tecnolégicos. de Carreras utilizan las TICy | encuesta de
i5 S estan satisfechos i i6
transformacion Aplicacion de encuesta de Jefa de Talento | por e] satisfacoion
digital de la FCA : i
sz(ijtls_fa.ccmn. al c;tametnto Humano fortsleolimients
a mlr.ustr.atlvo, ocente y tecnoldgico
estudiantil.
DPI 25.
Funcionarios/as
utilizan las
herramientas
tecnoldgicas y
sienten
satisfaccion por
la implementacion
del
fortalecimiento de
las TIC
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | wwwunpedupy | Pilar, Paraguay
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Tegapuc®
Objetivos Objetivos Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades Periodo de ejecucion Muinaios | Finuncierss Responsables Tidicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 Verificacion
Proinoverii Gestionar 14 Contratacion de servicios de F10/30 Decano DPI 34. docentes Biooresite ds
organizacion y provision del PieER R Conforme al Director ztflsitzlﬂames Sontratasion e
utilizacién de servicio de presupuesto Administrativo | Lt biblioteca
Centro de biblioteca dlgltal institucional . . | vmua} para
Recursos para el Coordinadora virtuales estudiantes y
aprendizaje e de Investigacion docentes
lg\l'le[s\tllgaclén y Postgrado Articulos
Sji itali)zados Impulsar y Uso de plataformas digitales ciefltificos
g frmilecer de la Facultad para facilitar la publicados
ublicacién de gestion y visibilidad de los
Z T articulos publicados.
cientificos en la Permanente
Revista.
RECIENTE
Melloelturbe | (595) (786) 232148 [ 232511 | rectorado@unp.edupy | wwwunp.edupy | Pilar, Paraguay
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DIMENSION 1: PROYECTO ACADEMICO

LINEA ESTRATEGICA: 7.1. Innovacién Académica (Modelo Sociocritico).

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

74‘0«(1 1 ngébém dei gu/ on el 7/:11 _gudy. e € indisg

VISIGN: “Universio
vinculacks cun of fo

i por su exelancis geadénvoa, inckisi, digitolizads,

la extension

X edicion, como espacio
de integracion de
asignaturas acordes al
modelo sociocritico.

Extension y
Proyeccion Social

didactico

DP 3. El 40 % de
los docentes logran
desarrollar el
modelo sociocritico
en el proceso de
ensefanza
aprendizaje

Objetivos Objetivos Periododé Recursos Evaluacién
Estratégicos Institucional Actividades : o . . Responsables . Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ejecucion Humanos Financieros Indicadores Véiificacit
Propioiae i Dir sontinuidad Reuniones d'e Febrero Talento Direci:iép DR 1.. E140% de los Conyocatoria,
. 0 acompafamiento e humano Académica. estudiantes Registro de
mnm:ac'l o ? - o informacion con la de la . incorporan el asistencia
flcademlca o s comunidad educativa FCA CooplinadpesE s modelo sociocritico
incorporando el | del .moc'icflo sobre la integracion de Garrenis en su formacion Trabajos
mOfielo’ ; e T asignaturas acorde al Abril Coordinadores académica. académicos
sociocritico en | las diferentes oAl SO EeeHiED Académicos: basados en el
la enseiianza- carreras, " DR 2. E140 % de modelo
aprendizaje de | mediante la . Fuente de Coordinadora de | los docentes sociocritico
:ioes est:dlantes ﬁzsltéo;olczlscg; 12 Realizacion de la Feria Mavo a F.E./ Recurs.o Invesagacidn’y mczrpl)oran .Cl "
gradoy . e Cientifica y Tecnol6gica, Y presupuestario | Postgrado modelo sociocritico
posgrado investigacion y octubre de la FCA ) en el proceso
Coordinadora de

Mello e iturbe |

(595) (786) 232148 [ 232511 |

rectorado@unp.edu.py

| www.unp.edu.py
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Aeenmc®
Lograr el T Consolidar el Primer Talento F10/30 Direccion DP 4. E1 40 % de Convocatoria,
compromiso y tinuidad acompafamiento en el trimestre humano de Académica. los docentes Registro de
satisfaccion de con. muicaca proceso de laFCA demuestran asistencia
o diiaitas las jornadas de | implementacion del Coordinadores de | satisfaccion en la
0s e g
icecti " | sensibilizacion | modelo sociocritico en la Permanente Carreras. implementacion del | Resultado de la
directivos en la I planificacién docente o
‘ % | conlos . modelo Sociocritico | sjstematizacion
implementacion | ;- .o y Coordinadores
del modelo R Aplicacién de encuesta de Académicos DP 5. El 70 de los de' Encuce
sociocritico en d satisfaccion Octl}bre- directivos valoran la | (directivos-
proceso de noviembre innovacién docentes-
el proceso de implementacion . :
cisselions P educativa estudiantes)
et del modelo implementada

APIERGIZANE sociocritico. Informe

Mello e Iturbe |

{595) (786) 232148 [ 232511 |

rectorado@unp.edu.py | wwwunp.edu.py
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Teermoc®
O.E.3 D Fortalecer reuniones de Sistemadtico | Talento F10/30 Direccion DPI 8. E1 60 % de Convocatoria-
Desarrollar los —— sensibilizacién con la humano de Académica. las carreras Registro de
mecanismos con.t inuicada comunidad educativa para la FCA incorporan en los asistencia
R — las jornadas de | acompaiiar el proceso de Coordinadores de | planes de desarrollo
Ia p sensibilizacion implcmentac.i()n'd.cl Carreras. y planes operativos Registro de
con la Modelo Sociocritico d: las carneras el asesoramiento
implementacion : i .
p comunidad : ) Coordmz.idores modelo socio ;
del Modelo sAuaativaren:el Consolidar los planes de Académicos - Perfil de ingreso y
Socio-critico gestion como mecanismos ’ egreso ajustado al
procesode | de fortalecimiento en el DPI19. E150 % de | modelo socio-
implementacion proceso de 3 T —— critico.
del Modelo |m;;le;nentgc1m} del incorporan en el ko i
Sociocritico. modelo sociocritico. perfil de ingreso y

egreso el modelo
socio-critico.

Desarrollos -POAs
ajustados al
Modelo
Sociocritico.

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 232511 |
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Objetivos Objetivos Piitodo e Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades cecacibi Hiiiaiios o T — Responsables edicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 1 Verificacion
Integrar la Fortalecer Fortalecer la integracion Talento F10/30 Direccion DPI11. El 70 % de
Docencia- —— de docencia, humano de Académica las carreras de la Proyectos de
Coarilin. . investigacion laFCA . FCA cuentan con un | investigacion y
Investipasidn tendientes a o Y Coordinadores de | sistema de gestion | extensién
extension integrar la extension, acorde al Cirieais integrada (DIE) il
acorde al d . modelo sociocritico. Permanente g tecnociencia,
ocencia, : proyectos

modelo socio
critico.

investigacion y
extension al

Acompaiiar la tarea
docente con el Equipo

Direccion de
Investigacion y

DPI13. El 70% de
las carreras de la
FCA cuentan con un

interdisciplinarios

modelo Técnico Pedagdgico en Postgrado ; 4
S \a blaniBaacion delas ) . programa integrado
soclocritico a p ggl (ljcac(;onD ) Direccién de dewseidn
activt a e,s, ke Extension y comunitaria.
Investigacion y . .
= Proyeccion Social
Extension
Melloeiturbe | (595) (786) 232148/ 232511 | rectorado@unp.edu.py | wwwunp.edupy | Pilar, Paraguay
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e
Objetivos Objetivos — Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades P Hiiiiatiis Fiisiiciens Responsables T — Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 . Verificacion
Desarrollar un | Fortalecer el Implementacion del R0 DP[:“' La kLA Plflmﬁtcacmn o
: . . .y asignaturas
sistema de sistema de Sistema de evaluacion Directora c}":n ¥ c(cj)n e in tfgra g
evaluacion evaluacion de la FCA, consolidando Académica- B Tma. g . :
acordeal vinculado al la evaluacion de Permanente eva UZ‘f'or_‘ = ,
'“"".’c'o Socio modelo socio proceso, con actividades Evaluadora e s Informe de la
critico 2 5 das di DIE . al modelo socio
critico. Integradas de Coordinadores de | ... evaluadora del
Carreras aprendizaje
T DPI15. EI 70 %
AOO(; 'm‘acmnes de los docentes
BRI aplican estrategias
de evaluacion, con
el modelo socio
critico.
/
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | wwwunp.edupy | Pilar, Paraguay
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Teenuguc®
Objetivos Objetivos Period de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades slecuicibii Fuingiios Finsncieros Responsables fidicaduins Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 . Verificacién
O.E. 6 Coadyuvar en Participacion de las Primer Talento F10/30 Direccion DA 16. 40 % de Convocatoria de
Propiciar las setividades actividades de semestre humano de Académica los docentes participacion
o capacitacion propiciadas la UNP ; articipan de
programas de | de capacitacion q pd e i tP p Coordinadores de (F;’ursospsobre d Registro
capa.cnac")n propiciadas €sde las instancias Carreras .
continua para | jocde Jas responsables. modelo socio-
docentes y : ; critico.
5 : nstancias
directivos.
responsables, DA 18. E160 %
respecto al de los directivos
Modelo participan de
Sociocritico. cursos sobre el
modelo socio-
critico.
&N\ AL,
N (/(1
»
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DIMENSION 1: PROYECTO ACADEMICO

LINEA ESTRATEGICA: 7.3 Transformacion Digital Universitaria

dgitnbonds.

MISHON:

Durw1 Vv

X

MIE2000, GONOrOJORes s O CONDTINONEDS § 1%

e

G POV0 o

Objetivos 5.a2 , Recursos Evaluacion
g Objetivos . Periodo de -
ratiutégieny Institucional (FCA) 2024 Actividades ejecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Jufhrmwe
2023-2027 ! Verificacion
Promover Digitalizacion de la Permanente | Talento Recurso Direccion de DPI32.50%delos | Base de datos de
disitalizacié gestion institucional. humano de la | presupuestario | Informaticay | datosestudiantiles | jocumentaciones
igitalizacion oy fais trayectoria :
a2 Direccionde | de la FCA Estadistica o organizadas y
de la gestion Informéti estudiantil y datos dicitalizad
institucional | Dar continuidad con el ; ogf’ Az Responsables | Socioecondmicos igitalizadas
proceso de digitalizacion de ARzt de los digitalizados y
los dOCl.lmcnlOS B diferentes actualizados
académicos/administrativos 6rganos de DPI 33. 50 % de
generados en la FCA gestion de la los datos de
FCA docentes
digitalizados
50% de las
documentaciones de
funcionarios
actualizadas y
digitalizadas
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 [ 232511 | rectorado@unp.edu.py | wwwunp.edu.py | Pilar, Paraguay
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1}) S 2> ??ff’g'xﬁ:wm-!‘mvm i § ,‘,n.(umt:v:xa‘r&: Justic i o
Vg
jeti o g ” Recursos Evaluacion
Objet’lv.os Objetivos 5 Periodo de Ll -
Kstratigicos Institucional (FCA) 2024 kit ejecucion Humanos Financieros Responsables Indicadore Medwasde Informe
2023-2027 1 i Verificacion
. . H 0,
T —_n T — Capz.icqacmnes en el uso Talento F10/30 Coordinadores | DPI134. EI 50 % lnformc': de uso
A i . de bibliotecas virtual a humano de la de carreras de los docentes y | de biblioteca
organizacion y | bibliotecas virtuales en el losid Permanente : i
utilizacicn de os docentes y UNP estudiantes virtual (CRAT)
estamento docente y estudiantes Responsables tili
Centro de estudiantil del CRAI ey
Recursos para bibliotecas
el aprendizaje virtuales
elnvestigacion
(CRAI)
digitalizados
O.E.4 Disponer | Evaluar las necesidades Dc.tec'cuon de las Primer Talento F10/30 Dll'ﬁC.Cl.OH . DPI 29. E1 50 % Intorm.e' de
necesidades emergentes | semestre humano de la Administrativa | de las carreras deteccion de

de las
herramientas
tecnologicas
para la
transformacion
digital de la
UNP

emergentes respecto a las
herramientas tecnoldgicas

para la transformacion digital

de la UNP

respecto a las
herramientas
tecnoldgicas para la
transformacion digital
de la UNP

Direccion de
Informatica y
Estadistica

Direccion
Administrativa

Direccion de
Informatica y
Estadistica

cuentan con las
herramientas
tecnoldgicas
accesibles para la
comunidad
académica.

DPI 30.
Definicion de
responsabilidades
técnica y
operativa (Manual
de funciones).

necesidades de
herramientas
tecnologicas
para la
transformacion
digital.

Inventario de
herramientas
tecnoldgicas
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Objetivos - Recursos Evaluacion
, . Objetivos . Periodo de
Estratégicos Lo Actividades . . ; ; Responsables ; Medios de Informe
2023-2027 Institucional (FCA) 2024 ejecucion Humanos Financieros Indicadores 2 .
= Verificacion
DPI 31. Manual de
Presupuesto Funciones
destinado para la R
transformacion Courso .
digital presupuestario
tecnolégica destinado para la
' adquisicion de
herramientas
tecnologicas.
. - . » i 16 9 .
OE.8 Disponer | Dar continuidad a las D esarrol!o d.e CULSYS Permanente 'hFalento e SR E\';:::]Z?cge E)/: d“'feStli\?(())sA, de Convocatoria
Ze 4 i b
de cursos de capacitaciones en la e e Estadisti ? d Registro de
capacitacion S o continua en el uso de FCA stadistica ocentes, : :
: utilizacion de las TIC. . RiGiGHares asistencia
continua para herramientas Equipo v Y
directivos, tecnologicas. Téenico estu. lfintcs estan
docentes, T capacitados para
estudiantes Informético de | |, | tilizacion de
para la I FGA las TIC.
utilizacion de Direccion
las TIC. .
e Académica
Coordinadores
de Carreras
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DIMENSION 1: PROYECTO ACADEMICO

LINEA ESTRATEGICA: 7.4 TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION,EXTENSION CON PERSPECTIVA DEL BUEN VIVIR

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Primora ,@{/Jub.’:m det Sur en el Per aguay. i & indisible

wsighod Naoonol de Pioy comprametida con i biodiwrside
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i por su exsplncks ocadéming, inclusiva, digitolizado

Byt vivis, O trens o o vinadoos

Objetivos Objetivos . Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades Pe'rlod(') th : ; Responsables : Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ejecucion Humanos | Financieros Indicadores Verificacién
Proniover el Docentes F30 Direccion de DR84. El 80 % de las | Informe de
buen vivir:de Consolidar el asesoramiento . extensionistas Investigacion y carreras ajustan y Programas y
los habitantes: | © ortalecer los | y acompafiamiento a Primer e Postgrado ejecutan programas Proyectos de
del Territorio programas docentes investigadores y semestre investigadores L, integradosde investigacion
delaUNPs integrados de extensiopfstas enla leCCCIf?" de investigacion y y extension
partir de la investigacion y | elaboracion de proyectos Extensién extension con la integrados
implementacién extension que promucvan el buen Universitaria y comunidad
de programas | promoviendo el | VIVIr: Proyeccion Social
integrados (I-E- | buen vivir de
I) los habitantes
del territorio de
la UNP
~
“'ﬁ*‘/gﬂ N AC\Q?‘\\
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Objetivos Objetivos Periodo d Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades ?no (')6 : H Fi : Responsables dladorei Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ejecucion umanos inancieros ndicador Verificacion
= 3
Lograr el Fomentar el dl\{lz{no tz)i F10/30 Decano 3P8?: 50% d; lost Convocatoria
compromiso de | compromiso de o . elemore Talento Direccion ovisiinf el Registro de
Directivos y directivasy Realizacion de reuniones y Hearo 3 pesr el acompaiian los pariiasib

docentes en la
implementacion
de programas y
proyectos de
investigacion,
innovacion y
extension

docentes en la
implementacion
de programas y
proyectos de
investigacion,
innovacion y
extension,
promoviendo
su participacion
activa para el
fortalecimiento
institucional.

capacitaciones para
directivos y docentes sobre
la importancia y beneficios
de la investigacion, la
innovacion y la extension.

FCA

Coordinaciones de
Carreras

Direccion de
Investigacion y
Postgrado

Direccion de
Extension
Universitaria y
Proyeccion Social

programas y
proyectos de
investigacion,
innovacion y
extension

DP87. EI 30 % de los
estudiantes participan
en programas y
proyectos de
investigacion,
extension e
innovacion

DP88. Miembros de
organizaciones
sociales participan de
proyectos de
investigacion y
extension en alianza.

de docentes y
alumnos en los
programas de
investigacion
y extension-
Tecnociencia

Evidencias de
participacion
de
organizaciones
sociales en
proyectos de
investigacion y
extension
desarrollados.
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Objetivos Objetivos Faitodo:de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades - i S T— Responsables Yidisaitine Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 Verificacion
= =
fisiablecer Priorizar el Talento F10/30 Coordinacion .de'la DP90. 30 % de las .Proyen.:tos .de
: Desarrollo de proyectos de ; Humano de la Carrera Ingenieria carreras cuentan con investigacion
como campo de | estudio del 5 A Primer
estudio ciiulic investigacion Y FCA Ambiental proyectos de desarrollados y
s sritaiiol ; interdisciplinarios sobre la segundo investigacion y sustentados en
PrioIatari0 4 ambiente, con | piodiversidad y la semestre Direccion de oA
cuestion del énfasis en la denibilided o iy extension orientados la
medio ambiente | .o sostemnicadce: 108 & ¥ al estudio sobre los conservacion y
iodiversidad y | humedales, integrando la Postgrado .
humedales el manejo

que integra la
problematica
de la
biodiversidad, y
a su vez, esta
conectada con
la vida humana
desde la
perspectiva del
buen vivir.
(Humedales)

su relacion con
la vida humana
desde la
perspectiva del
buen vivir,
promoviendo
investigaciones
y acciones en
torno a la
conservacion y
manejo
sostenible de
los humedales

perspectiva del buen vivir.

sostenible de

DPI 87. Un Sistema los humedales.

Integrado de
Programas y
Proyectos de
Extension-
Investigacion de la
UNP (SIPPE — UNP)
en funcionamiento.

DPI 89. Proyectos de
innovacion respetando
la biodiversidad.
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades § ., . . Responsables . Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ejecucion Humanos Financieros Indicadores Verificacién
Redefiniv ia Consolidar la . Primer Talento F10/30 Coordinacion de DP193. Una Red Proyectos de
organizacion de Extension Aj ustar' los pr(')yect.os fic trimestre Humano de la Extension Interna de Extension extension
Extéiisiti Universitaria, | Extension Universitaria, FCA Universitaria y con los Centros de ajustados al
Universitaria | alineandola con | alinedndolos con los Proyeccién Social Extension de las Modelo de
teniendo en los principios prmcnp.ios del Modelo de Unidades Académicas | Extension
cuenta el del Modelo de Extensién Critica, para Docen.tes. de manera a facilitar la | Critica
Modelo de Fadensitin asegurar su coher.enma y extensionistas Integracién y
Extension Critica, para efcc':tllwdad en el impacto Curricularizacion
Critica promover la TR
participacién DPI95. Proyectos con
i des o el modelo de
Extension Critica.

comunidad en
procesos de
transformacion
social y
conocimiento.

DPI 92. Reglamento
General de Extension
reformulado.

DPI192. Un
documento base sobre
un Modelo de
Extension Critica
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Objetivos Objetivos Pertodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades . .. H Fi . Responsables Indicad Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ejecucion umanos inancieros ndicadores Verificacién
Proscguir con Acompanamiento a los Permanente | Talento F10/30 Coordinacion de Proyectos de Informe

Promover la
utilidad social y
formativa del
conocimiento
desde el arte,
historia y otros
elementos como
parte de la
culturay
generar un
acceso mas
equitativo y
democratico a
los bienes
culturales y
simbdlicos

la
implementacion
de los
proyectos de
extension
vinculados a las
actividades
culturales de
integracion con
la comunidad

docentes extensionistas en el
proceso de implementacion
de los proyectos de
extension

Vinculacion con
instituciones a nivel local,
nacional e internacional

Humano de la

FCA

Extension
Universitaria y
Proyeccion Social

Coordinadora del
Instituto de Bellas
Artes

Docentes
extensionistas

conocimientoy artes
promovido con
estudiantes
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Objetivos Objetivos Periodo d Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades e.rlo (.), ¢ . . Responsables . Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ejecucion Humanos Financieros Indicadores Verificacién
OE7 Promoves Coadyuvar en Participar de capacitaciones | Permanente | Talento F10/30 Direcciones DA 101. Proyecto de | Convocatoria
en el ambito de las actividades | para la formulacion y Humano de la Generales del capacitacion para la y Registro de
la UNP la orientadas a ejecucion de proyectos y UNP Rectorado formulacion y participacién
conformacién promover enel | Programas ‘_16 _Extensién X » ejecucion de proyectos
——— Smibin deta Universitaria integrada. DH‘CC?IO.I‘I y programas de
critica de UNP la Ac‘adcmnca dela Extension
excelencia para | conformacion Fea Universitaria
el desi;l‘l(’iO"(:i de | de una masa Direcciones de integrada.
actividades de | critica d
EUintegradas | excelencia para Carrera DA 102. Equipos
al resto de las el desarrollo de Direccién de asesores capacitados
funcion'es etiEAas A Extension en EU.
el EU integradas Universi'lflria Y DPI 103. Documento
al resto de las Proyeccion Social S S——
funcioqes Direccién de institucional de
sustantivas. Investigacion y articulacion de las
Postgrado actividades de EU con
la Carrera Docente.
DA. 104. Jornadas y
Talleres de debate e
intercambio de
experiencias de
Curricularizacion de la et
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades ibesiilin Eriia e —_—_—_ Responsables Indicad Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ) ndicadores Verificacion
Extension en ambitos
universitarios.
OE.9 Brindar | Coadyuvaren | Participar de los Permanente | Talento F10/30 Coordinacion de DA 108. Programas de | Convocatoria
lais las actividades | Programas de capacitacion y humano de Investigacion y capacitacion y talleres Reiird
herramientas | vinculadasa | talleres de extension la UNP Postgrado de extension. pagicip(z):ciZn
adecuadas para | |los Programas
facilitar y s Coordinacion de DA 109 Cursos de
de capacitacion 37 formacién en
fomentar la Extension y g .
7 y talleres de - : extension critica.
l;;resentacnon de: | cursisisii y Proyeccion Social.
Progratma.v:iy — DA 110. Cursos de
royectos.ge i6 formacién en
investigacion y .fonnaf:lon.e’n . NG
extension. investigacion. investigacion.
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DIMENSION 3: PERSONA
LINEA ESTRATEGICA: 7.3 UNIVERSIDAD INCLUSIVA
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estraticion Institucional Actividades ejecucion Humanos Financieros i Indicadores Medios e Aok
2023-2027 | (FCA)2024 : Verificacién
Lograr que o Realizacion de jornada de Primer Profesional | F30 Decano DP49. 70 % estan | Invitacion
: capacitacion en inclusion, semestre del area X . . comprometidos .
do:en{‘es:’ COMProMISO Y | yirioida a docentes Direccion Académica facil?tan proceso); Registro de
autoridades, la colaboracion : . Talento : : asistencia
estudiantes se | de docentes autoridades y estudiantes, Coordinaciones de de inclusion en la
; » para promover un entorno . Humano de institucid
comprometan | . ridades . ) . Seglin carreras Institucion Informes de
y colaboren . A educativo més accesible y calendarizacion I FCH implementacion
o ld estudiantesen | equitativo. Unidad de Asesoria y d
& la . .. el POA de la
concienciacion o Orientacion al Unidad d
concienciacion | Implementacion del Plan ; Hgac oo
sobre la ° : Estudiante A ol
inclusién y promocion Operativo Anual (POA) de s.csona.)'
de la inclusion, | la Unidad de Asesoria y Orientacion al
a fin de Orientacion al Estudiante, Estudiante.
construir un enfocado en acciones que
entorno favorezcan [a inclusion y el
educativo més Tcompaﬁgmlcnto adecuado a
equitativo y os estudiantes.
accesible para
todos.
T o
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2023-2027 (FCA) 2024 ) ndieadores Verificacion
Citeiir Gétictir Implementacion de la Permanente Talento Unidad de Asesoriay | DP54. Unidad de Informes de la
e et B Res.32/2022 Humano de OnenFacnén al Blcne'star' UAy OE.
sobre la v de laFCA Estudiante estudnfmtll
inclusion en estrategias organizada y con
todos los orientadas a la Estrategias
Iestan?ento'sdd(e] Sisencian asnstg‘ncna a
a universidad. | o tudiantes con estu l.antes con
- necesidades
especificas de especificas de
apoyo apoyo
educativo en la
FCA
|
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Objetivos Objetivos R — Recursos Evaluacién
Estratégicos Institucional Actividades ciecucibn . — - Responsables . Medios de Informe
2023-2027 | (FCA)2024 ] Verificacién
Asegurar la Bitiidar s Difusion y socializacion del | Febrero-abril Talento - Unidad de Asesoriay | DPI68 N.° de becas | Resolucion de
igualdad de ylo reglamento de becas Humano de Orientacion al otorgadas a exoneracion de
oportunidades | exoneraciones laFCA Estudiante e.sludi.anlcs en aranceles
geaccesoalos | g log Unidad de S Evidencias de
procesos . S e vulnerabilidad e
: estudiantes de Comunicacion s socializacion de
formativos S Y economica
durantela laFCA Publicacion reglamento
trayectoria DPI70. Sistema de
universitaria a informacion y
los estudiantes atencion integral a
en situacién los estudiantes
vulnerabilidad
econdmica
OE.4 s 8 coNGEEE Socializacion de Primer Talento - Unidad de Asesoriay | DPI 55 La UNP Evidencias de
Proiiiovere o omo mecanismos tendientes a trimestre. Humano de Orientacion al cuenta con socializacion
implementar | educativ climinar brechas sociales, la FCA Estudiante Protocolos de
TeCaBISHiGs L culturales (Protocolo LILA- atencion de
- RICCanismos Res. 01/2023 del CSU) bleméti
para eliminar para eliminar Permanente problematicas
las brechas la& breckias sociales (familiares
sociales, ol e individuales),
culturales y culturak.:s mcjora de la
educativasde | 0 L ® Y = accesibilidad, lucha
los estudiantes, | cducativas de contrala
los estudiantes,
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Objetivos
Estratégicos
2023-2027

Objetivos
Institucional
(FCA) 2024

Actividades

Periodo de
ejecucion

Recursos

Humanos

Financieros

Responsables

Evaluacion

Indicadores

Medios de
Verificacion

Informe

docentes y
funcionarios.

docentes y
funcionarios.

discriminacion y
prevencion de la
violencia.

DPI 56. E1 100 %
de las carreras
cuentan con
Programa de
formacion integral
del estudiante
(desarrollo de
competencias
lingiiisticas,
conocimiento de
idiomas, practicas
artisticas, culturales
y deportivas.
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DIMENSION 5: IMPACTO Y RESULTADOS
LINEA ESTRATEGICA: 7.6 VINCULACION

Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacién
Estratégicos Institucional Actividades . . . . Responsables . Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ejecucion Humanos | Financieros Indicadores VerTieacios
Lograr el Talento F30 Coordinadores de DPI 45. Empleadqres P'royect({s de
compromiso de Priiiiar IHan(lzafr\]o de Carrera lexpresan sa.t'lsfzccnén en vaullacxén
irectiv a L, a preparacion de socia

S e:(ct::li:fl’l(e’: if."nt:ss Fomentar el Desarrollode | semestre goord'.n i estudiantes desarrollados
procesos de compromiso de proyectos 'dc servicio xt.ensm.n .
vinculacién de la Abwokivos comunitario en los que UmverSI.tana ¥ Informe de
UNP con la p— y los estudiantes Proyeccion Social resultado de
comunidad : participan activamente encuesta de

estudiantes en los Responsable de la satisfaccion a

procesos de Unidad de Impacto empleadores

vinculacion de la | Aplicacion de encuesta y Resultados

UNP con la de satisfaccion a

comunidad, empleadores

fortaleciendo la

colaboracion

mutua para el

desarrollo social y

académico.
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
L . T .. eri =
Estratégicos Institucional Actividades J— ——— [T Responsables YodiEadans Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ) Verificacién
OE.4 Visibilizar a 1a | Dyar continuidad leu;lon de Permanente | Talento - Coordinadores de DR 142. 'L? institucion E.\/ldenc1.a's de
Uiiiversidad & l actividades llevadas a Humano de Carreras cuenta pagina web y/o divulgaciéon y
travie deiise con fa cabo en el marco de la FCA medios de divulgacion | movilidad
procesos | i olementacion d Encargado de : :
de " procesos de : pa S masiva mejorada.
§ i L, e los internacionalizacion. omunicacion
internacional 7 :
1ZAcion | \ecanismos de DR 143. Cantidad de
Comunicacién a Participacion de actores universitarios
través de la actores en eventos que participan en
difusion de nacionales, regionales eventos nacionales,
actividades ¢ internacionales regionales e
llevadas a cabo en internacionales.
el marco de
cumplimiento de
las funciones
sustantivas.
Ol € Ordentar las Coadyiivar eh las lmplementacnpn de Permanente | Talento - Coordinadores de DPI l4§. E.strategla de Evn.dencuas de
) : : acciones tendientes a Humano de carreras comunicacion acciones
acciones tendientes accilones oip . . 5 .
ala formulaciony | tendientes a la la formulacion y la FCA B s institucional e vinculadas en el
desarrollo de un < desarrollo de un e es interinstitucional de ambito de la
formulacién y Proyecto Integral de Comunicacion 4 : P
Proyecto Integral d | YEUI0 S carécter integral. comunicacion
de C e esarrollo de un Comunicacion de la instituci
e Comunicacion de Proyecto Integral | UNP DPI 147. Un P ¢ institucional e
la UNP Y . g' : = 2 ‘royec & interinstitucional.
de Comunicacion de Comunicacion
de laUNP Informativa y
4.‘_)Q" S 4,3;2;\
(&
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades Secuelon Haniaues | Fioaisiees Responsables Er— Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ) Verificacién
Corporativa
Institucional de la UNP.
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LINEA ESTRATEGICA: 7.7 CALIDAD EDUCATIVA
Objetivos Objetivos Pusindo e Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades : ; : . Responsables ! Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ejecucion Humanos | Financieros Indicadores Verificacién

O.E.1 Lograr | Proseguir con Desarrollo d‘e los procesos de Talento FF 30 Unidad de Calidad DR 149.25% de E.vi.dencias de
lnsereditueibn | lostroeesss autoevaluacion de las B Humano de carreras de grado visita externa.
S e Carreras de grado de la Febrero la Facultad acreditadas seglin
institucional y | evaluativos Pacaltad diciembre | Model Informe del
de las carreras | jmplementados ¢ M.O o proceso de
de grado y al interior de Hacienal autoevaluacion
postgrado. las carreras de

la Facultad

orientados a la

acreditacion de

programas y

proyectos
Desarrollar Monitareary Monitoreo y Talento FF 30 Unidad de Calidad Carrera que Informes de los

. N acompafiamiento en los Humano de . participa en el planes de

procesas acompanar la_ | procesos de evaluacion Febrero — la Facultad Conlingduces o Proceso de gestion.
evaluativos implementacion implementados diciembre carreras
sistemdticos en | ge |os procesos
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Objetivos Objetivos Periodo d Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades (?I'IO (.) ¢ s . Responsables . Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2024 ejecucion Humanos | Financieros Indicadores Verificacién
todos los evaluativosen | Implementacion de DPI'151 100% de
ambitos de la | el marco dela | mecanismos y carreras de grado
gestion en el gestion del procedimientos que participan de
marco del aseguramiento | enmarcan los procesos procesos de
aseguramiento | 4. 11 calidad evaluativos. autoevaluacion
de la calidad
rectorado@unp.edu.py | wwwunp.edupy | Pilar, Paraguay
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades A : ; : Responsables . i
2023_2%27 (FCA) 2024 ejecucion Humanos Financieros p Indicadores VTI:(f]ilco:c‘iiéen Informe
Ejecutar Implementar Implementacion de planes | Permanente | Talento FF 30 Directores de Carrera | DPI. 160. 100% de | Informe de
liiies de los planes de de mejoras resultantes del Humano de . . las carreras realizan | implementacion
p ] — Unidad de Calidad . .
mejoras mejoras de las | proceso de autoevaluacion la Facultad diagndsticos de la | de planes de
basados en carreras de y Visita externa situacion actual mejoras
diagnésticos grado de la X
sistematicos en | FCA DPL161. 100% de
todas las las carreras
unidades ejecutan planes de
académicas mejoras
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PLAN OPERATIVO ANUAL — ANO 2025

l. IDENTIFICACION

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Biomédicas
DEPENDENCIA: Universidad Nacional de Pilar
DECANO: Dr. José Maria Gomez

VICEDECANA: MSc. Raquel Echeverria
RESPONSABLE: Comité de la Calidad — Unidad de Calidad

EQUIPO ELABORADOR DEL POA INTEGRADO DE LA FACULTAD

- Lic. Mirtha Ayala: Directora Académica — Correo: academicafcb@gmail.com

- Lic. Lisa Escurra: Coordinadora de la Unidad Calidad - fcbucalidad19@gmail.com
- MSc. Max Candia: Coordinador de la Carrera de Enfermeria - maxderlis@amail.com

- MSc. Angel Sanchez: Coordinador de la Carrera de Kinesiologia y Fisioterapia - coordinacionkinesioyfisio@amail.com
- MSc. Ulises Quintana: Evaluador del Aprendizaje - evaluacionfch2020@amail.com
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Lic. Luis Recalde: Enc. de la Secretaria General de la Facultad - secrebiom2020@hotmail.com

MSc. Graciela Gamarra: Coordinadora de la Unidad de Bienestar Estudiantil - magraciela.gamarra@gmail.com
Dra. Celina Paredes: Coordinadora de la Unidad de Investigacion: celipar25@hotmail.com

Lic. Nelson Arce: Coordinador de la Unidad de Extension: extensionfch@gmail.com

Lic. Juan Carlos Rios: Docente Investigador: juancariosb@hotmail.com

Lic. Timotea Victoria Acufia: Coordinadora de la Unidad de Grado y Posgrado: dptodearadofch@amail.com
Lic. Liliana Lopez: Coordinadora de Practicas y Pasantias: fchpracticas.pasantias22@gmail.com

Lic. Maria José Gamarra: Enc. de la Unidad Gestion de la Informacion - mariajosegamarra556 @gmail.com

Lic. Rosa Zayas: Encargada de la Unidad Administrativa: rozasrosabiomedicas@gmail.com

Lic. Jessica Guillén: Encargada de Patrimonio: jesicaguillensanchez@amail.com
Abog. Eliana Meza: Jefa de Dpto. de Recursos Humanos: recursoshumanosbiomedicasunp@amail.com
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S
Il. FUNDAMENTACION

En consonancia con la Politica Institucional adoptada en el Plan Estratégico Institucional (PE) correspondiente al periodo 2023-2027 Gestion
Integral y Sistémica que argumenta que la Gestion de procesos académicos, misionales y administrativos, requiere de articulacion y sinergia en la
institucion. Estos procesos son dinamizados a través de un conjunto de instancias, actores, politicas, procedimientos, requisitos definidos por la
normativa interna y externa, cuyo propdsito fundamental es el de asegurar la calidad de la Institucion y la de los programas académicos, y, en este
sentido satisfacer las necesidades de los diferentes actores institucionales, en especial a los sujetos de derecho que son los estudiantes.

La importancia de la planificacién integrada anual radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere lograr de manera
dosificada en la Institucién. Esto implica tomar decisiones previas al inicio del afio sobre qué, como y dénde se hara y cémo se puede lograr de la
mejor manera de manera integrada.

De lo expuesto, se resalta la importancia de la determinacion y seleccién oportuna de los objetivos del Plan Estratégico de la Universidad
Nacional de Pilar, que se abordaran en el afio 2025, con sus indicadores y actividades a realizar. De igual manera, es importante conocer y difundir

los fundamentos teleologicos de la Institucion, ya que resulta fundamental desarrollar estrategias tendientes al logro de los mismos.
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Il1]. PLANESTRATEGICO DE LA UNP

¢ VISION - UNP

Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el

territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.

¢+ MISION - UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién
para el buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa

» VALORES-UNP
= Dignidad Humana

-> |gualdad
Libertad
Responsabilidad
Patriotismo
Solidaridad
Equidad

Democracia

2 2K 2
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I\V/. LINEAS ESTRATEGICAS I: Innovacién Educativa Territorializacién de la Investigacion y Extension Universitaria / Gestion y
Gobierno Articulado/ Digitalizacién universitaria/ (Modelo Sociocritico)- Vinculacion- Calidad Académica- Inclusion

V. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)
La investigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde

[}
una perspectiva critica

o El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y
ambientales

o La Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos

o Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de
respeto y equidad
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7.1 INNOVACION ACADEMICA — (MODELO SOCIO CRITICO)
. . . Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de Responsable -
L . L : . Recursos . Medios de Informe
Estrategicos Especificos Actividades ejecucion S Indicadores e
verificacion
Integrar del Revision de los El 70 % de las Plan de las
modelo socio planes de clase y unidades reuniones del
critico en los evaluacion para académicas equipo
Desarrollar los planes de su incorporacion incorporanen los| técnico
mecanismos desarrollo de gradual al planes de
necesarios parala | todas las modelo desarrollo de las | Registro de
implementacion carreras y sociocritico. carreras el asistencia
del Modelo Socio | programas modelo socio
Critico Reuniones del Decano critico. Planes
Incorporar el Equipo Técnico Talentos Consejo Directivo | EI 70 % de las anuales con el
modelo socio parael andlisis y Direccion unidades enfoque
o o Humanos P L S
critico en el la actualizacion capacitados Académica académicas soclocritico
perfil de ingreso | el perfil de Primer Coordinacion de incorporan en el
y egreso de ingreso y egreso y — carreras perfil deingreso | Informe de la
Segundo Equipamiento . . L
todas las de las carreras Unidad y egreso el disponibilidad
Semestre o . !
carreras y . A Administrativa modelo y gestion
L Financiamiento S .
programas Revision y sociocritico presupuestaria
analisis de la El 100% de las
Gestionar la disponibilidad unidades
asignacion 'y presupuestaria académicas
ejecucion para garantizar cuentan con
efectiva del la efectiva disponibilidad
presupuesto ejecucion para la presupuestaria
destinado a la innovacion para innovacion
innovacion académica académica.
académicaenel
100% de las
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unidades
académicas

Acompafiamiento
en las reunionesy
entrevistas con
estudiantes,

docentes Formalizacion
funcionar)i/os ara El 80 % de los de Equipo
Capacitar a realizar P docentes Conformado
dirzctivos capacitaciones participan de Convocatoria
Propiciar docentes d)é refpe rentes al cursos sobre el Planilla de
programas de todas las enfoaue Decano modelo asistencia a
capacitacion unidades SOCi(;:ICI’I"[iCO Consejo Directivo | sociocritico. las reuniones
continua para académicas ' Talentos Direccion El 80 % de los
docentes y . : Humanos Académica docentes estan Planilla de
P sobre el modelo | Asistencia al . . . - .
directivos S : Primer y capacitados Coordinacion de | sensibilizados asistencia a
socio critico equipo de
- Segundo carreras para la las
facilitadores para L ' . .
o Semestre Equipamiento Secretaria implementacion | capacitaciones
capacitaciones en del model
el enfoque o Dpto. de Recursos | 0% Mocelo :
sociocritico Financiamiento | Humanos sociocritico. Planilla de
' El 80 % de los calificaciones
Sy directivos de las
Capacitacion C L
participan de capacitaciones
sobre el modelo -
T cursos sobre el realizadas
socio critico X
organizado por mogielo Socio -
L critico. Certificado de
la Direccion articipacion
General P P
Académicade la
UNP
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7.2 TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA
o o . Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion P Indicadores e
verificacion
Planificacion,
Elaborar ializacis
manual de socializacion, . Planeamientos
- aprobacién El 100 % de las ]
procedimiento P 1 y unidades de las jornadas
g?irl?z?cién de ejecucion (_jel T?"e' académicas de capacitacion.
s TIC o a de Alfabetizacion cuentan con un .
Lo Informacional para manual de Registro de
Universidad L . .
los alumnos, procedimientos asistencia de la
Implementar  |tesinandos y Encargados de gzrg Isa1t_JIt(|:I|zaC|on socializacion
r imien i Talen e X
Establecer los | Procedimientos |profesores guias alentos las distintas E1 80 % de los Planillas de
mecanismos de | P12 de tesis sobre el : Humanos unidades de la | docentesconocen | .aictanci
: : utilizacion de Primer y capacitados . asistencias a las
funcionamiento uso de la FCB y aplican los .
R las TICen la i Segundo : s jornadas de
de la utilizacion . tecnologia en la N procedimientos
delas TICenla | YMiversidad : o Semestre Equipamiento i para lautilizacion | capacitacion.
oo investigacion Unidad de
Universidad L Gestion de la deTICenla ,
. Financiamiento - Universidad Evaluacion.
Evaluacion Informacion. niversidad.
EI 80 % de los Informes
Elaboracion de funcionarios
Informe conoceny aplican
los
Utilizacion de las procedimientos
herramientas de utilizacion
L de las TIC.
tecnoldgicas
accesibles para la
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comunidad
acadéemica.
. 0,
Acompafiamiento El ,100 % de las
desde la Facultad unidades
al equipo académicas
multidisciplinario ;:]uentar) Cf:” las
impulsor de la erramientas
digitalizacion tecnologicas
Universitaria accesibles para la
L comunidad
Slocw:jllzauon del 5 t académica.
plan ae ecanato e Convocatoriaa
i digitalizacion Consejo Definicion de i
Disponer de las g e reuniones
i universitaria Directivo responsabilidades
herramientas Elaborar un Talento técnica y Registro de
tecnoldgicas lan de o Primeroy Humanos Unidad operativa asistencia
para la plange Socializacion del | seqgundo Equipamiento Administrativa
- digitalizacion Manual de . _ (Manual de
transformacion universitaria | Semestre tecnoldgico Unidad de funciones) Plan de
digital de la funciones gestién ' Digitalizacion
UNP lizaci de la informacién | Presupuesto Manual de
Actualizacion destinadoparala | £ -ionoc
de la pagina transformacion
web y/o medios digital y Publicaciones
de divulgacion tecnoldgica en la Pagina
masiva para la La institucién Web y otros
difusion de la cuenta con medios de
produccion del pagina Web y/o | difusion.
conocimiento. medlos Qe Informe
divulgacién
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Difusion a masiva
través de los mejorada
medios de
comunicacion
de difusion
disponibles en
la facultad
Y EI100 % de los
Direccion docentes Acceso a
Promover la Disponer de Revision del académica sy biblioteca virtual
L L N estudiantes
organizacion y biblioteca acervo Talentos Coordinacion de utilizan
utilizacion de virtual en la bibliografico Humanos carreras bibliotecas Informes sobre
Centro de UNP digital disponible | Primer y capacitados Unidad de virtuales el acervo
Recursos para Segundo Gestion de la o < bibliografico
e - . L - e El 60% de los 9 .
el aprendizajee | Utilizar Disposicién de Semestre Equipamiento informacion digital disponible
S . docentes cuentan
Investigacion cuaderno de cuaderno de Unidad con un cuaderno
(CRAI) céatedra catedra Financiamiento administrativa . Cuaderno de
C L S de cétedra , -
digitalizados digitalizada digitalizada Evaluador digitalizada catedra digital
g (SIAWEB)
L Direccion
Disponer de Implementar 1 Aplicacion de académica Informe de la
programas de instrumentos para El 80 % de los -/
cursos de oo p Coordinacion de L . evaluacion
S capacitacion conocer las directivos estan -
capacitacion . : Talentos carreras : necesidades de
continua para P Humanos Unidad de AR capacitacion
S directivos, capacitacion A la utilizacion de
directivos, L p Segundo Equipamiento Gestion de la sobre las TICs de
funcionariosy | sopre las TICs de S0 las TIC irecti
docentes, . > lds Semestre tecnolégico inf i4 los directivos,
. estudiantes los direct Informacion
estudiantes para 0s aIrectivos, Unidad 0 docentes y
i para la docentes El 80 % de los .
la utilizacion de e nesy administrativa S estudiantes
las TIC utilizacion de estudiantes funcionarios/as
las TIC en las estan capacitados
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funciones Elaboracién de paralautilizacion | Programa de
misionales de informes delas TIC Capacitacion
la universidad Elaboracion Planilla de,
socializaciéﬁ El 1OQ% de los Participacion
aprobacién y' estudl_antes son Informe gh,a
ejecucion de ca_p_a(:ltg(,jos enla capacitacion
utilizacion de las
progrgma_s,de TIC
capacitacion por
areas (directivos,
funcionarios,
estudiantes) sobre
las TICs como
resultado de las
necesidades
detectadas
7.3 UNIVERSIDAD INCLUSIVA
Periodo Evaluacion
Objetivos Obijetivos de RECUT'SOS Responsable Medios de Inform
Estratégicos Especificos Actividades ejecucio S Indicadores verificacion e
n
Promover e Fortalecer Capacitacion a LaUNPcuenta | plan de
implementar mecanismos funcionarios y Talentos Decanato ggna;LOJ%C:LOeS Capacitacion
mecanismos para | para eliminar docentes y . humanos Direccion roblematicas Convocatoria
eliminar las las brechas de estudiantes sobre | Primery académica prof
brechas sociales, | género, la Segundo L SOCI&I.|(.ES Registro de
culturales sociales implementacion semestre Equipamiento Re/ferente_s del (familiares asistencia
L ' . Nucleo Lilaenla
educativasde los | culturalesy del Protocolo lila Mobiliario FCB e individuales), Informe
estudiantes, educativas de en la Facultad mejora de la
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docentes y los estudiantes, Coordinacion de accesibilidad, Mecanismo de
funcionarios docentes y Socializacién e Carreras lucha contra la concesion de
funcionarios implementacion Unidad de discriminaciony | becas a
de los Bienestar prevencion funcionarios,
mecanismos que Estudiantil . . estudiantes y
- de la violencia
ayudan aeliminar Dpto. de RRHH docentes
brechas sociales, Unidad de EI100 % de las Mecanismo de
culturales, extension unidades
educativas de los académicas apoyoy
estudiantes, cuentan con onenta_qon ala
i poblacién
(mecanismo de rograma de estudiantil
apoyo a la program.
inclusion, becas, formacion actualizado
etc. integral del
) estu?iiante Planes o
Actualizacion del (desarrollo de prolgra_lmas de
mecanismo de competencias Inciuston
apoyoy linguisticas, Informes sobre
orientacion conocimientode | el mecanismo de
estudiantil. idiomas, ingreso,
» practicas permanenciay
Implementacion artisticas, egreso de los
del programa de culturales y estudiantes
formacion deportivas. . i
integral del/a Sistematizacion
estudiante delos
(desarrollo de dlagnc')stl_cos de
competencias los es_tudlant(_es
linguisticas, con discapacidad
conocimiento de Cuadro de )
idiomas, caracterizacion
practicas de la situacién de
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artisticas,
culturalesy
deportivas)

Implementacion
de las politicas de
ingreso,
permanenciay
egreso de los
estudiantes.

Elaboracion de
un diagnéstico
sobre situacion
de vulnerabilidad
de estudiantes

Caracterizacion
de la situacion de
vulnerabilidad de
los estudiantes
(diversidad
funcional,
igualdad de
géneroy
diagndstico
médico)

Disefio e
implementacion
de un Sistema
estadistico con

vulnerabilidad de
los estudiantes
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datos
diferenciados
sobre género,
discapacidad,
procedencia
educativa
Concesion de o Informe de
: N.° de becas -
exoneraciones y otorgadas a exoneraciony
becas a 9 concesion de
. estudiantes en
estudiantes en situacion de Becas
situacion de L
L vulnerabilidad -
vulnerabilidad. . No6mina de
Asegurar la econémica. estudiantes en
igualdad de Implementar T N.° de NS
- . Acompafiamiento - situacion de
oportunidades de | estrategias para - Direccién estudiantes en -
- a estudiantes en S vulnerabilidad
acceso a los la igualdad de . o . situacién de ~
. situacion de Académica - acompafiados en
procesos oportunidades - . vulnerabilidad X
formati vulnerabilidad ; Unidad de ~ su trayectoria
ivos de acceso a desde los Primer y ) acompafiados en educativa
durante la procesos estamentos de Segundo Bienestar su trayectoria
trayectoria formativos de bienestar Semestre Estudiantil educativa. Sistera de
universitaria a los estudiantes A Evaluador : -
- S estudiantil. . informacion y
los estudiantes en situacion de Sistema de

en situacion de

vulnerabilidad

Ejecucion del

informacion y

atencion integral
(QR. Siaweb).

vulnerabilidad econdmica. ; atencion integral
P sistema de :

econdémica N - a los estudiantes .
informacion y Plan de visitas a
atencién m_tegral Fortalecimiento Io§ curs&_)§ parala
a los estudiantes. - orientacion,

del Bienestar - .
Y estudiantil lnforr_nac!on y
Organizacion de : atencion integral
actividades de
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tutorias con la Contar con Planilla de
participacién de tutorias asistenciaa
docentes y estudiantiles para | estudiantes
estudiantes. los que inician atendidos.
la carrera.

Redaccién de
informes acerca
del mecanismo
de ingreso,
permanenciay
egreso de los
estudiantes.

Plan de mejoras
de los
estamentos de
bienestar
estudiantil

Plan de Tutoria
Planilla de

estudiantes y
registro

7.4 TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

. . . Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Indicadores e

verificacion
Establecer como o o Unidad de Un Sistema Plan de las
campo de Definir el Organizacion de Talentos investigacion Intearado d capacitacion'y
estudio campo de talleres de Sequndo | Humanos Unidad de iy talleres
prioritario la estudio de sensibilizacion Segun ° extension Programasdy Resoluciones
cuestion del investigacion e | dirigidos a la emestre Equipamiento Equipo Técnicos Eroyec_t 0s | € | Publicaciones
medio ambiente | intervencionen [ comunidad de las Unidades xtension-Investi |-\ ormes
que la extension. académica y al académicas gacion de
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integra la publico en general la UNP (SIPPE — | Proyectos de
problemética de | Elaborar cuestiones del UNP) en investigaciony
la biodiversidad, | programasy medio ambiente funcionamiento. extension
y asu vez, esta proyectos de acorde al
conectadaconla | investigaciony 80 % de las enfoque
vida humana extension que unidades
desde la integren la académicas Registro de
perspectiva del problematica de cuentan con asistencia.
buen vivir. la proyectos de Informes

(Humedales).

biodiversidad,
conectada con
la vida humana
desde la
perspectiva del
buen vivir

investigacion y
extension
orientados al
estudio sobre los
humedales.

Proyectos de
innovacion
respetando la
biodiversidad.

Redefinir la
organizacion de
Extension
Universitaria
teniendo en
cuenta el
Modelo de
Extension
Critica.

Reformular el
Reglamento de
Extension
Universitaria

Conformar una
red interna de
Extension con
los centros de
las unidades
académicas

Socializacion del
reglamento de
Extension
Universitaria

Implementacién
actividades con base
en el reglamento
reformulado

Elaboracion de
informes

Primeroy
Segundo
Semestre

Talentos
Humanos

Equipamiento
Recursos
financieros

Direccion
Académica

Unidad de
Extension

Reglamento
General de
Extension
reformulado

Proyectos con el
modelo de

Extension critica.

Reglamento de
Extension
elaborado

Resolucién de
aprobacion del
reglamento de
extension
reformulado.

Convocatoria a
reuniones
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Registro de
asistencia
Informes
Proyecto de
capacitacién para
la formulacion y
Planificacion de ejecucion de
capacitaciones proyectos'y
sobre los aspectos Programas de
ori Extension
teorlcosy . USRI Plan de la
Promover en el metodoldgicos de la Universitaria S
L - . capacitacion
ambito de la extension integrada.
UNP la i itari .
conformacion Blklbrr sy niversiaria Talentos Equipos asesores FeniliEes
desarrollar un i izacio v . asistencia
de una masa roarama de Sistematizacion de Humanos Direccion capacitados en
critica de Ea gcitacién las experiencias Primer y | capacitados Académica EU. Informe de la
excelencia para | Capacttaclony 1 mas relevantes Segundo Documento con >
sistematizacion . . . . evaluacion de
el desarrollo de i Elaboracién de Semestre | Equipamiento Unidad de un mecanismo
L sobre extension i e o f los cursos
actividades de P informes Extension institucional de
. universitaria . A . -
EU integradas al integrada L Financiamiento articulacion de Informe de la
resto de las Publicacion de los las actividades sistematizacion
funciones trabajos realizados de EU con la ;
. Trabajos
sustantivas. Carrera Docente. -
publicados
Jornadas y
Talleres de
debate e

intercambio de
experiencias de
curricularizacion
de la Extension
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en ambitos
universitarios
Asesoramiento en la
ejecucion de
investigaciones
acordes a la realidad
y a las necesidades
del entorno donde se q
halla inserta la Programa de
institucion en Programas de capacitacion
coherencia con las capacitacion y Planilla de
Brindar las lineas de talleres de Asistencia
herramientas Elaborar e investigacién de la extension con )
implementar FCB. Unidad de perspectiva del Registro del
adecuadas para . N - asesoramiento
L programa de investigacion Buen vivir
facilitar y s I Talentos .
capacitacionen | Acompafiamiento en . Unidad de Plan de la
fomentar la - S - Primeroy Humanos S
it investigaciony | la elaboraciony extension Cursos de capacitacion
presentacion de A . = Segundo . . o
extension ejecucion de cursos L Equipo Técnicos | formacion en
Programas y . S Semestre Equipamiento . L
integrado con de capacitacion de las Unidades | extensioncritica | Resoluci
Proyectos de : . esoluciones
. L enfoque continua para académicas
investigaciony - N
> territorial y docentes, directivos Cursos de Publicaci
extension L - o ublicaciones
. buen vivir sobre la elaboracién formacion en
integrada de proyectos de investigacion
de proyecto 9 Instrumento de
Investigacion y Evaluacion del
extension Ccurso.
L Informes
Conformacion de
equipos de trabajo
para la realizacion
de actividades de
investigacion y
extension
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involucrando a
docentes y
estudiantes
7.5 GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD
Objetivos _— . Evaluacion
Jetivo Objetivos Periodo de - Inform
Estrategic Especificos Actividades ejecucion Recursos Responsables Indicadores Medios de e
0S P ) verificacion
Planificaci6n de Politica de Plan de las
Generar las reuniones de la gestion y reuniones
COﬂdIIC'OneS Unidad de Calidad gobiemo o
B i con los Talentos Unidad de Calidad | definido segn ;fgt':;rcﬂ’a €
oraanizativa Cooperar enel | responsables de la Humanos Comité de Calidad | estandares del
g Y| desarrollodeun | gestioninstitucional | primeroy Dpto. de Recursos | Modelo
del modelo de . . - POA
estion de la mod_elo de iolizaci6 | segundo Equipamiento Humanos Nacional. integrado
gL]JNP ara gestion de Socializacion de semestre Recursos Responsable de la elaborado
desarr%llar calidad POA integrado de financieros. gestion Gestion
; la UNP institucional integrada
funciones - obierno Nota
universitarias de Elaboracion del gd '
calidad POA integrado de (decanos/as Resolucién de
la Unidad, trabajan en aprobacion
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coordinacion y/o formaarticulada | informes
Dpto. y coordinada)
Sistema PE
Presentacion a las (SIAWEB)
instancias cargado
pertinentes
Instrumentos
Aprobacion del de evaluacién
POA integrado de la
satisfacciony
Elaboracidon de del
informes de la desempefio
implementacion
Informes
Actualizacién de Evidencias de
los objetivos la
estratégicos en el socializacion
Sistema PE de los
(SIAWEB) resultados
Aplicacion de
mecanismos de
evaluacidn con sus
respectivos
instrumentos, a los
docentes,
funcionarios y
personal
administrativo y de
apoyo
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émica, inclusivo, digitolizodo,

Elaboracion de
informes

Promover la
Gestién de
gobierno
electronico,
incorporando
formas
centralizadas y

descentralizadas
de entender la
gestion, los
ambitos de
decision y la
practica

universitaria

Cooperar en el
desarrollo de un
modelo de
gestion de
calidad

Verificacion del
sistema utilizado
para los tramites
por medio del
SIWEB.

Identificar las
documentaciones
gue mas se solicitan

Facilitar para que
los tramites sean
simplificados y
automatizados.

Planificar reuniones
para la promocién
el uso de la
plataforma.

Evaluar
periodicamente el
sistema para medir
el progreso y
realizar los ajustes
necesarios

Primer y
Segundo
Semestre

Talentos
Humanos
capacitados

Equipamiento

Financiamiento

Direccion
Académica

Coordinacidon de
Carreras

Unidad de Gestion
de la Informacion

procesos y
sistema de
oficinas
permitan

diferentes
actores

con tramites

Espacios

datos.

Mejora de los

tramites, con un

virtuales que

conectar a los

involucrados
simplificados,

automatizados,
simultaneos y
modernizados.

colaborativos y
abiertos, con el
resguardo ético
y de politicas de
privacidad de

Informe de la
verificacion
del sistema
para los
tramites

Informe de
sobre la
identificacion
de los
documentos
mas
solicitados

Reuniones
para la
promocion y
capacitacion
para el uso de
la plataforma

Informe de la
evaluacion y
los ajustes
realizados
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Un monitor de
indicadores de
gestion de
gobierno
integrado
7.6 VINCULACION
Obicti Obieti Periodo d Evaluacion
etivos etivos eriodo de -
Jetiv Jetiv L : -, Recursos Responsables . Medios de Informe
Estrategicos Especificos Actividades ejecucion Indicadores e
verificacion
Verificacion de . Informe de la
L Cantidad de Ny
convenios vigentes verificacion
Proyectos o .
e de convenios
L actividades de )
Elaboracion de L vigentes
. cooperacion
p informes Encargadade | . -
Establecer lineas de 2 internacional
R seguimiento a Proyectos
accion prioritarias o - desarrolladas
- Organizacion de Talentos los convenios o elaborados
para la cooperacion . entre universidades
Fomentar la : reuniones Humanos Encargada de S presentados a
., horizontal con . . o de la region. - .
Cooperacion universidades de la Primery capacitados la Movilidad las instancias
horizontal sur —sur Redion Elaboracion e semestre Direccion Cantidad de pertinentes
con universidades g - implementacion de Equipamiento Académica L -
. Establecer vinculos : : movilidades fisicas
de la Region . proyectos conjuntos Unidad de Informes de
de cooperacion con . I . sur-sur de docentes,
A con otras Financiamiento Extension ; los proyectos
universidades de Lo : estudiantes y -
universidades Unidad de ejecutados

frontera.

Ejecucion de
proyectos de
extension en el
marco de los

Investigacion

gestores de

areas desde la
universidad y hacia
la universidad.
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CONVenios con
universidades

Cantidad de
movilidad virtual,
mediante el uso de la
tecnologia desde la
universidad y hacia
la universidad.

Fortalecer la
comunicacion
tendiente a la
divulgacién de

Difusién de las
actividades de
internacionalizacién
a través de las

Estadisticas
de visitas,
visualizacion
esy

actividades de la diferentes reacciones a
UNP de alcance plataformas. Direccidn las
local, nacional e académica La institucion cuenta | publicaciones
internacional Organizacién de Talento Humano | Responsable con pagina web y/o hechas por la
una base de datos de la medios de institucion.
- Desarrollar unabase | digitalizada para Recursos vinculacion divulgacién masiva
Visibilizar a la . . : ) .
A . de datos de la registro de datos de Primer y Financieros mejorada. Base de datos
Universidad a través L - .
participacion de estudiantes, Segundo de movilidad
de procesos de . . .
- PR docentes, docentes y semestre Recursos Responsable Cantidad de actores sistematizado
internacionalizacién . L ! ) L -
estudiantes y funcionarios que Financieros del universitarios que y socializado
funcionarios en participan de seguimientoa | participan en eventos
eventos nacionales e | movilidades Equipos CONVenios nacionales, Convenios
internacionales Informéticos regionales e firmados y
) Verificacién de los internacionales ejecutados
Promocionar e convenios vigentes
incentivar las en la institucién
actividades
nacionales e Participacion de
internacionales para | docentes,
garantizar la estudiantes en redes
participacion de investigacién,
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bva.

académicas,
congresos, foros

Acompariamiento Talento
Capacitar a talentos | en la elaboracion e Humano Eir:;gg?gls;%ara N
humanos sobre implementacién de Direccion L .,
. o Y S contratacion de Resolucion
internacionalizaciéon | capacitacion en Recursos Administrativ
Incorporar Recursos . . . N . . recursos humanos. Nota
del Curriculum a internacionalizacion Financieros a
Humanos en la . - Recursos humanos Plan de
. través de programas | del Curriculum Dpto. de . N
gestion de los de postgrado Segundo RECUISOS RRHH profesionalizado y Capacitacion
procesos de la e i semestre . . especializado Registro de
] SN Identificar y Gestion para la Financieros . : .
internacionalizacion . » integrado para la asistencia
capacitar a Talentos | contratacion de 2
., . gestion Informes
en la gestion de los recursos humanos Equipos de la
procesos de la responsable de la Informéticos : L
: S . T internacionalizacion.
internacionalizacion | internacionalizacion
Socializacion del
royecto de S
proyecto de Estrategia disefiada .
comunicacion Y Reuniones de
. de comunicacion Y
integral institucional e socializacion
Orientar las Talento Humano | Unidad de interinstitucional de del proyecto
acciones tendientes | Formular y Implementacion del . Gestion de la ; - de
s Primer y - cardcter integral L
a la formulacion y desarrollar un proyecto de Segundo Recursos Informacion y comunicacion
desarrollo de un proyecto integral de | comunicacion Financieros Comunicacion Plan de
S semestre Un proyecto de Y
Proyecto Integral de | comunicacion Comunicacion capacitacion
Comunicacion Informes de la Equipamiento Informativa Informes de
ejecucion del y la ejecucion

proyecto de
comunicacion
integral

Corporativa
Institucional de la
UNP

del proyecto

7.7 CALIDAD EDUCATIVA
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. . . Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de -
- e . . S Recursos Responsables . Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Indicadores verificacié
erificacion
Reno_vgcién del Notas
Comité de Calidad N
de la Facultad Resolucion
. Plan de las
Elaboracion de un reuniones del
plan de trabajo con Comité de
a,sesgramlento Calidad
técnico
Tal Plan de
; alento )
Reuniones de HuMAano trabajo con
Desarrollar Participar en informacion y 100% de carreras asesoramiento
procesos procesos evaluativos | sensibilizacion RECUTSOS Equipo de grado participan | Presentado al
evaluativos con miras al sobre la Financieros Técnicodela | de procesos de Decano
sistematicos en aseguramiento de la | importanciade la Primeroy Facultad autoevaluacion Convocatoria
todos los ambitos calidad evaluacion de la Segundo RECUISOS Comité de 50% de programas | g |as
de lagestionenel | ylaautorregulacion calidad. Semestre N Calidad de postgrado reuniones
", Financieros . .
marco del positiva. Unidad de participa en
aseguramiento de la Aplicacion de EqUinos Calidad procesos de Plan o!e B
calidad. instrumentos | (1 pos " autoevaluacion. capacitaciony
evaluativos niormaticos sensibilizacio
sistematicos de n. Informe de
carreras gjecucion.
Registro de
Elaboracion de asistencia
informes sobre el
progreso de las Plan de
mejoras continuas evaluacion de
implementadas carreras
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Reunién de
Capacitacién del Informes de
Comiteé de Calidad procesos

con los técnicos de internos de

la ANEAES sobre autoevaluacio
el Mecanismo de n.

Evaluacion por
fases

Capacitacion y
sensibilizacion
sobre la
importancia de la
evaluacion de la
calidad.

Participacion en
procesos
evaluativos
sistematicos de
carreras

Generacion de
informes peridédicos
sobre el progreso
de las mejoras y el
nivel de
autorregulacion
alcanzado.

Plan de las

reuniones para
la difusion del

Lograr la Participar en los Conformacion de Primeroy | Talentos Unidad de
acreditacion procesos de los equipos de Segundo humanos Calidad
institucional y de evaluacién para la autoevaluacion semestre

Universidad
acreditada segln
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las carreras de acreditacion de Mobiliario Comité de estandares del Plan de
gradoy postgrado carrerade gradoy Comunicaciénala Calidad Modelo Nacional. Mejora
postgrado Direccién de Equipamiento Equipo
Aseguramiento de Técnico de 320% ge carreras Plan_de las
la Calidad Recursos Unidades de grado , reuniones para
Financieros Calidad aﬂad'éa?as segun aIneLIlzar y
Disposicion de eNacign:Io ?n?o?;]aers
recursos ' bre la
econdmicos para la 50% de programas isr%plementaci
acreditacion de po;tgrado 6n del Plan de
acreditados Mejora
Cumplimiento con
todas las etapas de Informes
autoevaluacion para sobre la
la acreditacion ejecucion del
Plan de
Mejoras
Informe de
gjecucion del
Plan de
Mejora
Institucional y
de carreras de
grado.

. Talentos Plan de
Eje_cutar planes de Impler_nentar el Plan Seleccién de los humanos Equipo El 100% de !as trabajo y de
mejoras _basados en | de l\_/lejc_nra Objetivos de Segundo Técnico de las | carreras _reallzan 1as reuniones
d_|agno§t!cos Institucional. mejoras semestre Mobiliario Unidades de d_|agn(_)§t|cos dela Registro de
sistematicos en correspondientes al Aseguramient situacion actual. asistencia
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todas las unidades Acompafiar los afo 2025 del Plan Equipamiento odela 100% de las
académicas. Planes de Mejoras de | de Mejora de la Calidad de las | carreras ejecutan Reunioén de
carreras de grado carrera Recursos siete planes de mejora socializacion
Financieros facultades del plan de
Elaboraciéon de mejoras
informes sobre el
progreso de las Informe de
mejoras continuas gjecucion del
implementadas Plan de
Mejora
Socializacién con Institucional y
la comunidad de carreras de
académica grado.
Reuniones de
socializacion
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PLAN OPERATIVO ANUAL - ANO 2025
I. IDENTIFICACION

INSTITUCION: Universidad Nacional de Pilar
DEPENDENCIA: Facultad de Ciencias, Tecnologias y Artes
EQUIPO ELABORADOR:

Dr. Ever Federico Vilalba Benitez, Decano (evervill@gmail.com)

MSc. Elida Duarte Sanchez, Vicedecana (eliduartesanchez@gmail.com)

MSc. Tania Inocencia Riveros Montiel, Directora de Gestién Organizacional (ttaniariveros2007 @gmail.com)

ACPN. Gustavo Ferreira, Director de Administracion (gferreira9000@gmail.com)

Mgtr. Shirley Lorena Olmedo, Directora Académica (direccionacademicafcta@gmail.com)

Magtr. Rocio Merilan Guirland Duarte, Directora de Investigacion (investigacionfcta@gmail.com)
Il. FUNDAMENTACION

En el Plan Operativo Anual (POA) se establecen los objetivos estratégicos, los objetivos especificos, las actividades, periodo de ejecucidn, recursos, los

responsables, los indicadores y los medios de verificacion en funcion a los objetivos que se deben cumplir en el corto plazo.

2
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El POA de la Facultad de Ciencias, Tecnologias y Artes se sustenta en las politicas y los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la UNP 2023 — 2027 y
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). EI mismo es una planificacion a corto plazo, cuya realizacion est4 pensada para un afio, tiene por objeto lograr la

ejecucion de los objetivos estratégicos.

PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP

° VISION — UNP

Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.

) MISION — UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y
de innovacion para el buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa

° VALORES - UNP

Dignidad Humana
Igualdad
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Z f VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnoldgica en
1'9 > elambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
%E':)G'\) eninteraccionconel contexto social y ecologico.”
Libertad
Patriotismo
Solidaridad
Equidad
Democracia

LINEAS ESTRATEGICAS I:

Innovacion Académica (Modelo Sociocritico) - Transformacion Digital Universitaria - Universidad Inclusiva - Territorializacion de la
Investigacion, Innovacidn, Extension con Perspectiva de Buen Vivir - Gestion y Gobierno comprometido con la Calidad - Vinculacion- Calidad

Educativa.

1. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

° Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)

. La investigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde una perspectiva
critica
. El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucién a los problemas humanos y ambientales
° La Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos
° Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad
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—_— eninteraccionconel contexto social y ecologico.”
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables | Evaluacion
Estratégicos Especificos Actividades gjecucion Indicadores Medios de
verificacion
INNOVACION ACADEMICA - (MODELO SOCIO CRITICO)
Talentos Humanos | Equipo de Gestion
Integrar del modelo Adecuacion de los planes | Primeroy El 90% de los Programas
(IE) Desarrollar los socio critico en el de clase y evaluacion al Segundo Recursos Comité de Calidad | Programas adoptan | académicos ajustados
mecanismos necesarios | Programa Educativo de | modelo socio critico. Semestre tecnoldgicos FCTA grit?chdeerlz jsg:gses Planes
paralaimplementacion | la carrera Licenciatura (Internet — Reso. 123/2019. evaluaciones
del Modelo Socio en Gestion del Desarrollo del programa de Plataformas y ' Informe Académico
Critico Turismo, asi como en gf?ntﬂi ;23?5“0” digitales Direcgié_n El 90% de los y Administrativo
los planes de clases de 9 : disponibles) Académica Programas
los programas vigentes Desarrollo del programa ; incorporan en el
Especializacion en In, ':aeStrUCtura perfil de ingreso y
Evaluacion y Acreditacion de FI'S'Ca (Salas de egreso el modelo
la Calidad Educativa. clases). s0cio critico
Desarrollo del programa ] o
Especializacién en Docencia 1% Disponibilidad
Universitaria. presupuestaria para
innovacion
Desarrollo del programa académica
Licenciatura en
Comunicacién para el
Desarrollo
Aprobacién del proyecto
académico de Licenciatura
en Gestion del Turismo
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnoldgica en
elambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
eninteraccionconel contexto social y ecologico.”

(IE) Propiciar
programas de
capacitacion continua
para docentes y
directivos (Modelo
Sociocritico)

Promover la capacitacion
ylo el desarrollo de
programas de formacion
dedicados a la
comprension y
fortalecimiento del
Modelo Saocio Critico.

Sensibilizacién para la
participacion de docentes y
directivos en cursos de
capacitacion sobre el modelo
socio critico promovidos por
las diferentes unidades
académicas de la UNP.

Primeroy
Segundo
Semestre

Talentos Humanos

Recursos
tecnoldgicos
(Internet —
Plataformas
digitales
disponibles)

Infraestructura
Fisica (Salas de
clases).

Equipo de Gestidn

Comité de Calidad
FCTA
Reso. 123/2019.

Direccion
Académica

40 % de los
docentes participan
de cursos sobre el
modelo socio
critico o que
abordan contenidos
del modelo socio
critico

40 % de los
directivos
participan de cursos
sobre el modelo
socio critico o que
abordan contenidos
del modelo socio
critico

Planilla de asistencia

Instrumento de
evaluacion del curso.

Informe de Gestion.

TRANSFORM

ACION DIGITAL UNIVERSITARIA

Establecer los
mecanismos de
funcionamiento de la
utilizacion de las TIC en
la Universidad

Elaborar manual de
procedimiento para la
utilizacion de las TIC
en la Universidad

Acompafiar el proceso de
elaboracion del manual de
procedimiento para la
utilizacién de las TIC en
la Universidad

Implementar los

Primer y Segundo
Semestre

Talentos Humanos
capacitados

Equipamiento

Departamento TIC
Equipo de Gestion
Comité de Calidad

FCTA
Reso. 123/2019.

Manual de
procedimientos
disponible para la
utilizacion de las
TIC.

El 80 % de los

Manual de
procedimiento para
la utilizacion de las
TICenla
Universidad.

Informe de

procedimientos para la docentes conocen | implementacion.
utilizacion de las TIC en Direccion y aplican los
Implementar la Universidad definidos Financiamiento Académica procedimientos
6
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnoldgica en
elambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
eninteraccionconel contexto social y ecologico.”

Direccion
Administrativa

para la utilizacion

de TICenla
Universidad.

EIl 80 % de los
funcionarios
conocen y aplican
los
procedimientos
de utilizacion de
las TIC.

(DU) Disponer de las
herramientas
tecnoldgicas para la
transformacion digital
de la UNP.

Acompanar el proceso de
digitalizacion
universitaria.

Adecuar procesos operativos
de gestion digital mediante el
uso de herramientas
tecnoldgicas y/o a través de
la adopcion de un plan de

Primero y Segundo
Semestre

Talento Humanos
Herramientas
tecnoldgicas.

Equipo de Gestion

Direccidn de Gestion
Organizacional

Disponibilidad de
herramientas
tecnoldgicas

Informe de Gestion.

digitalizacion universitaria Departamento TIC | accesibles para la
Direccion d comunidad
ireccién de o
Administracién acagdemica.
Definicion de
responsabilidades
técnicay
operativa
(Manual de
funciones).
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnoldgica en
elambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
eninteraccionconel contexto social y ecologico.”

Presupuesto
destinado para la
transformacion
digital y
tecnoldgica

(DU) Disponer de
cursos de capacitacion

Promover el desarrollo de
talleres de capacitacion en
herramientas

Implementar talleres de

Primery Segundo
Semestre

Talentos Humanos

Equipo de Gestion

El 90 % de los
directivos estan

Registros de
participacion

i irecti capacitacion en Recursos Comité de Calidad | capacitadosparala | (pjanillas, capturas
continua para dl_feCtIVOS, tecnolégicas. pacite L. L utilizacion de las ( P
docentes, estudiantes herramientas tecnoldgicas tecnoldgicos FCTA Reso. TIC de pantallas y/o
para la utilizacion de las y/o mediante el uso de las (Internet — 123/2019. fotografias)
TIC Tic P_IaFaformaS o El 90 % de los

digitales Direccion funcionarios/as Informes de
disponibles) Académica estan capacitados Capacitaciones
para la utilizacién
Infraestructura Direccién de de las TIC
Fisica (Salas de Extension
clases) El 1QO% de los
estudiantes son
capacitados en la
utilizacion de las
TIC.
Direccion
Promover la Disponer de biblioteca | Utilizacién del acervo Primer y Segundo | Talentos Humanos | Académica El 100 % de los Disposicién de
organizaciony virtual en la UNP bibliogréfico digital Semestre docentes y usuarios para el
utilizacion de Centro de Recursos estudiantes acceso.
Recursos para el tecnoldgicos acceden a la
aprendizaje e (Internet — biblioteca digital Informe de uso.
Investigacion (CRAI) Plataformas
digitalizados digitales
disponibles)
8
Melloe lturbe | (595)(786) 232148 [ 232511 | rectorado@unp.edu.py | wwwunpedupy | Pilar, Paraguay

MISIIN: “Focilitor
WIAT, O [Fn .\-Cil':

ndizajes pare forar civdadanos'os oriticosfas, on un ambiente inclusivo, digitalizado, gencrodonesias de conooimisnios y de innovacian paro of buon
ncwlocin con &l contexte naconal e internacional tendientes o la colidad educobiva,




“ACIO,'

Y
i /
S < UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
@ m
w o :
Z f VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnologica en
1'0 > elambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
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UNIVERSIDAD INCLUSIVA
(lU)Promover e Implementar Primery Segundo | Talentos humanos Equipo de Gestion
implementar mecanismos Acompafiar la semestre Protocolos de »
mecanismos para institucionales vigentes | implementacion integral Equipo de Gestion | Comité de Calidad | atencién de Informes de Gestion
elm_ulnar Iasltbreclhas Earahellrglna( las de los mecanismos para Egs’T/ZAO 1%650' problematicas Fotografias
soctales, cuiturales y rechas de genero, eliminar brechas sociales, . . ' sociales, mejora
educativas de los sociales, culturales y culturales. educativas de Equipamiento de la Resolucion de
estudiantes, docentesy | educativas de los ulturafes, educativ Direccion o adjudicacion de becas
funcionarios estudiantes, docentesy | estudiantes, docentes'y Académica accesibilidad, exoneraciones
funcionarios funcionarios (Protocolo Mobiliario lucha contra la y
lila, mecanismo de apoyo discriminaciény .
lainclusién. b Direccién de i6n de | Protocolo de atencion
ala inclusion, becas.) 5 p_revenc_lon ela | . |as necesidades
G Gestion violencia especificas de los/as
Participar de la o i
par Organizacional estudiantes
elaboracion de un Plan Propuestas de
Integral de Atencién para formacion Programas de
circunstancias especiales Direccion de integral del inclusion
(situacion de Extension estudiante
vulnerabilidad), en cuanto (desarrollo de Sistematizacion de
a diversidad funcional, competencias diagnasticos
igualdad de género y linguisticas,
atencion social. conocimiento de
. Idl9mas, practicas | ggtadistica disponible
Promover acciones de artisticas,
formacién integral del/a culturales y
estudiante (desarrollo de deportivas.
competencias linguisticas,
conocimiento de idiomas,
Préacticas artisticas,
culturales y deportivas)
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Acompafiar la
implementacién de las
politicas de ingreso,
permanenciay egreso de
los estudiantes.
Aplicar un diagndstico
sobre situacién de
vulnerabilidad de
estudiantes
Implementacién de un
Sistema estadistico con
datos diferenciados sobre
género, discapacidad,
procedencia educativa
Primery Segundo | Talentos humanos Equipo de Gestion | N° de becas Resolucion de
Asegurar la igualdad de | Implementar Otorgar becas de estudios | semestre otorgadas a adjudicacion de becas
oportunidades de acceso | estrategias para la y/o exoneraciones a Equipo de Gestion | Comité de Calidad | estudiantesen y exoneraciones
a los procesos iqualdad d estudiantes de los FCTA Reso. situacion de
formativos durante la Iguadac de programas de pregrado 123/2019 vulnerabilidad ,
- T oportunidades de S ' econdmica. Informe de Gesti6n
trayectoria universitaria grado y posgrado quienes
a los estudiantes en acCeso a procesos se encuentren en situacion Direccién ; i i
ituacié f ivos de | - o N.° de estudiantes Planillas de registros
situacion de ormativos de los de vulnerabilidad Académica en situacion de
vulnerabilidad estudiantes en situacion | econdmica. vulnerabilidad
econémica de vulnerabilidad Unidad de acompafiados en su
econdmica. Conformar una unidad de Bienestar trayectoria
bienestar estudiantil Estudiantil educativa.
Sistema de
informacion y
atencion integral a
los estudiantes
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VeEnmpuc®
Acompafiamiento a o
estudiantes en situacion de Direccion de Fortalecimiento del
. B Bienestar
vulnerabilidad. Gestion estudiantil.
Ejecucion del sistema de Organizacional
informacion y atencion
integral a los estudiantes. Direccion de
Extension
Organizacién de
actividades de tutorias con
la participacién de
docentes y estudiantes.
TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

(T) Establecer como
campo de estudio
prioritario la cuestion

Estimular el estudio y
desarrollo de proyectos de

Promover la participacion de
investigadores en proyectos
de investigacion que

Primery Segundo

Talentos Humanos

Equipo de Gestion

3 investigadores
participan en
proyectos de

Proyectos de

del medio ambiente que | investigacion sobre temas L Semest Direccion de investigacion y/o | investigaciény
) i . propongan la valoracion y emestre N - - 5
integra la problematica relacionados con la ion del medi Equipamiento Extension extension extension
de la biodiversidad, y conservacién del medio | conservacton ae; msdio orientados al elaborados
, ' ambiente y la ambiente y/o la biodiversidad - .
esta conectada con la L iunt Direccion estudio del medio
X biodiversidad en su €n su conjunto. ireccl ;
vida humana desde la conjunto. Académica ambiente y/o Informe de Gestion
perspectiva del Buen Desarrollar espacios parael biodiversidad.
Vivir. (Humedales) analisis sobre situaciones Direccion de
ambientales del territorio ; PR
investigacion Flyers
Proyectos de .
. L Fotografias
investigaciony
extension
orientados al
estudio sobre los
humedales.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnoldgica en
elambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
eninteraccionconel contexto social y ecologico.”

Eventos de
promocion y/o
analisis de
probleméticas
medioambientales

(T ) Redefinir la
organizacion de
Extension Universitaria
teniendo en cuenta el
Modelo de Extensién
Critica.

Acompaniar el proceso de
reformulacion del
reglamento de Extension
Universitaria

Sensibilizar, elaborar e
implementar proyectos de
extension con enfoque de
Extension Critica

Participacion de las
reuniones convocadas

Socializacion del
Reglamento General de
Extension Universitaria
reformulado

Proyectos de extension con
enfoque socio critico
desarrollado conforme a las
necesidades sociales e
institucionales

Primery Segundo
Semestre

Talentos Humanos
Equipamiento

Recursos
financieros

Equipo de Gestidn

Comité de Calidad
FCTA Reso.
123/2019.

Direccion de
Extension

Direccion
Académica

Proyectos de
extensién con
enfoque de
Extension Critica
desarrollados.

Planilla de asistencia
a reuniones y/o
eventos

Informes de Gestién
y/o Fotografias de
publicaciones
realizadas en redes

sociales, etC.

No6mina de proyectos

ejecutados y cantidad
de beneficiarios

(T) Promover en el
ambito de la UNP la
conformacioén de una

Implementar proyectos
que estimulen el
pensamiento critico en los

Desarrollo de capacitacion
que estimulen el pensamiento
critico en los actores

Primer y Segundo

Talentos Humanos

Equipo de Gestion

Comité de Calidad

40% de actores de
la gestion
capacitados

Informe de Gestion.

masa critica de . : .| Semestre inami FCTA i
excelencia para el actores vinculados a la vinculados a la UNP, a través Equipamiento Reso. 123/2019 Registro de
q I dp vidad UNP que favorezcan el de la ejecucion del programa ' ' deS_anI’O”O de las
esarrofio de actividades | gesarrollo de actividades CTA vinculay el programa . ., actividades
de EU integradas al de extension universitaria | investigadores en formacion. Direccion de (Registro de
resto de las funciones integradas al resto de las Extension asistencia —
sustantivas. funciones sustantivas. Sensibilizacion para la Fotografias)
participacion de actores de la Direccion
gestion universitaria en Académica
cursos sobre los aspectos
tedricos y 'metod_olog_lcog de Direccién de
la Extension Universitaria . L
investigacion
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnoldgica en

elambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
eninteraccionconel contexto social y ecologico.”

(T) Brindar las
herramientas adecuadas
para facilitar y fomentar
la presentacion de
Programas y Proyectos
de investigacion y
extension integrada

Elaborar e implementar
capacitaciones en
investigacion y extension
integrada con enfoque
territorial y buen vivir

Sensibilizacién para la
participacion de cursos de
capacitacion y talleres de
investigacion y extension
critica

Desarrollo de
acciones/proyectos del
programa de extension CTA
Vincula.

Desarrollo de Talleres de
Elaboracion y Publicacion
Cientifica, para el
fortalecimiento de
competencias metodologicas.

Primero y Segundo
Semestre

Talentos Humanos

Recursos
tecnoldgicos
(Internet —
Plataformas
digitales
disponibles)

Infraestructura
Fisica (Salas de
clases).

Equipo de Gestidn

Comité de Calidad
FCTA
Reso. 123/2019.

Direccion de
Extension

Direccion
Académica

Direccion de
investigacion.

20 proyectos y/o
actividades de
extension
desarrollados con
enfoque territorial y
buen vivir

3 cursos/ talleres de
formacion en
investigacion para
el fortalecimiento
de competencias
metodoldgicas

No6mina de proyectos
ylo actividades.

Planilla de asistencia

Instrumento de
evaluacion de talleres

Informe de Gestién

GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD

(GI) Generar las
condiciones para la
transformacion
organizativa y del
modelo de gestion de la
UNP para desarrollar
funciones universitarias
de calidad

Cooperar en el desarrollo
de un modelo de gestion
de calidad

Participar en reuniones de
Planificacion y acciones de
ejecucion de actividades
institucionales integradas

Evaluacion semestral de la
ejecucion del POA

Primero y segundo
semestre

Talentos Humanos

Recursos
tecnoldgicos
(Internet —
Plataformas
digitales
disponibles)

Infraestructura
Fisica (Salas de
clases).

Talentos humanos

Equipo de Gestion

100% de
participacion en
reuniones de
Gestidn integrada
gobierno
(decanos/as trabajan
en forma articulada
y coordinada)

Informe de Gestion

Mello e Iturbe

| (595)(786) 232148 j 232511 |

rectorado@unp.edu.py |
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Z f VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnologica en
1'0 > elambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
—_— eninteraccionconel contexto social y ecologico.”
VINCULACION
(V) Fomentar la Talentos Humanos | Equipo de Gestion )
Cooperacion horizontal | Establecer vinculosde | Definicion de lineas Primer y Segundo Lineas prioritarias | Informe de Gestion.
sur — sur con cooperacion con prioritarias de Semestre Recursos Direccién de de cooperacion c I
universidades de la universidades de la cooperacion tecnoldgicos Gestion establecidas m(;r(?ilé?gzcmnes en
Region frontera 3 (Internet — Organizacional _ comunicacion
Implementacion de Plataformas Cantidad de
proyectos conjuntos con digitales Proyectos o
universidades de frontera. disponibles) actividades de
cooperacion
Promover la movilidad internacional
fisica y virtual de desarrolladas
docentes, estudiantes y entre
gestores desde la facultad. universidades de
la region
Académicos
participan en
actividades de
movilidad fisicas
y virtual sur — sur
(V )Visibilizar a la Promover acciones Propiciar el desarrollo de Primeroy Talentos Humanos | Equipo de Gestion Medios de Publicaciones en
Universidad atravésde | para el fortalecimiento | estancias académicas de Segundo semestre Comunicacion medios de )
procesos de del proceso de investigacion. Recursos Comité de Calidad | utilizados comunicacion masiva
internacionalizacion. internacionalizacion de tecnologicos FCTA Reso. Redistros de
la Universidad. (Internet — 123/2019. ~gIStro
asistencias
Plataformas idad d
Difusion de las digitales Direccion de e e Registros
actividades de disponibles) Gestion P Fotograficos
. S . participantes en
internacionalizacion a Organizacional redes, eventos
14
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edupy | wwwunpedupy | Pilar Paraguay
MISION: il ndizajes pare forar civdadanos'os oriticosfas, on un ambiente inclusivo, digitalizado, gencrodonesias de conooimisnios y de innovacian paro of buon

WY, & oS gle

wulaciin con o contexte nocanal e intemacional tendéentes o ko colidod eduw




AY)
0}0‘” "<o UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
@ m
w R
z f VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnoldgica en
1’0 > el é'mbito lqc’aL naciomale ime'nqcioml, conuna gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
— eninteraccionconel contexto social y ecologico.™
través de las diferentes Infraestructura locales, nacionales,
plataformas de Fisica (Salas de regionales e
comunicacién. clases) Direccion internacionales. Informes de Gestion
Convenios Académica
Conformacion de redes N6mina de
académicas de Mecanismo de R i Convenios firmados
. S : : o, edes académicas / y
|nVESt|gaC|On intercambio Yy Direccién de integradas EjECUtadOS
Movilidad Investigacion
Desarrollo de eventos Convenios
academicos. nacionales e
internacionales
firmados y
. L ejecutados
Divulgacién de
producciones cientificas
mediante publicaciones de
la Revista Cientifica Cantidad de
Jetypeka estancias
académicas
desarrolladas
Cantidad y tipo
de eventos
académicos
organizados
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1'9 > elambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
—_— eninteraccionconel contexto social y ecologico.”

(V) Incorporar Recursos Equipo de Gestién
Humanos en la gestion Promover la Participacion de talentos Primery Segundo | Talento Humanos Talentos humanos | Informe de Gestion

de los procesos de la
internacionalizacion

capacitacion de
Talentos en la gestion
de los procesos de la
internacionalizacion

humanos en programas de
capacitacién sobre
internacionalizacion

Semestre

Recursos
Financieros

Equipos
Informaticos

Direccion de Gestién
Organizacional
Direccion
Académica

capacitados

Registros de
asistencia y/o
publicaciones en
medios de

comunicacion

(V) Orientar las
acciones tendientes a la
formulaciény desarrollo
de un Proyecto Integral
de Comunicacion de la
UNP

Desarrollar acciones
tendientes a la
elaboracion de un
proyecto integral de
comunicacion de la
UNP

Acompafiar de acciones
para la formulacion y
desarrollo de un Proyecto
Integral de Comunicacion
de la UNP

Primero y Segundo
Semestre

Talento Humano
Recursos
tecnolégicos y
financieros
Equipamientos

Equipo de Gestion

Direccion de Gestién
Organizacional
Direccion
Académica

Proyecto Integral
de Comunicacion
de la UNP

Informe de Gestion

CA

LIDAD EDUCATIVA

( C) Desarrollar
procesos evaluativos
sistematicos en todos los
ambitos de la gestion en
el marco del
aseguramiento de la
calidad.

Participar en procesos de
e evaluacion de carreras
convocadas por la
ANEAES.

Consolidar la Calidad
Académicay el
Mejoramiento continuo
por medio de la

Aplicar instrumentos de
recoleccidn de datos

Sistematizar los resultados
obtenidos

Promover la participacion de
los diferentes actores del area

Primero y Segundo
Semestre

Talento Humano
Recursos
tecnoldgicosy
financieros

Equipamientos —

Equipo de Gestion

Comité de Calidad
FCTA Reso.
123/2019.

Equipo de
Autoevaluacion

La Maestriaen
Gestion
Organizacional
participa en
procesos de
autoevaluacion

Resultados de
instrumentos
aplicados

Informe de
ejecucion.

evaluacion sistematica de académica Mobiliarios Direccis Plan de evaluacion
i6 ireccion de programas de
la gestion Implementar el Plan de Académica P gd
Mejoras, resultado del postgrado.
proceso de Autoevaluacion
Realizar el seguimiento al Informe de
cumplimiento del Plan de Autoevaluacion
Mejoras
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Veepmpuc®
(C) Lograrla Obtener laacreditacion de | Informacidn a las autoridades | Primeroy Segundo Equipo de Gestion Participacion en Inscripcion de
acreditacion institucional y | carreras de la FCTA por sobre llamados a inscripcion | semestre Talento Humano procesos de participacion en
de las carreras de grado y la Agencia Nacional de para participar en los Comité de Calidad evaluacion de procesos de
postgrado Evaluacion y procesos de Evaluacion. Recursos FCTA Reso carreras evaluacion
Acreditacion de la P 123/2019 ' convocados por la
Educacion Superior Formalizar el Comité de t?Cn0|QgICOS y : ANEAES.
(ANEAES) Autoevaluacion de la financieros . Cumplimiento con
Facultad Equipode los plazos Resolucion de
Equipamientos — Autoevaluacion establecidos por la conformacion del
Iniciar el proceso de Mobiliarios ANEAES equipo de
Evaluacion con fines Direccion autoevaluacion.
diagnosticos de la Maestria Académica Informes
en Gestion Organizacional en elaborados Matriz para la
el marco del Modelo conforme a los Evaluacion de la
Nacional resultados de los Calidad de los
instrumentos Programas
Aplicar instrumentos de aplicados. (ANEAES)
recoleccion de datos
Base de datos con Informe de
Sistematizar los resultados las evidencias Autoevaluacion
obtenidos digitalizadas
Informe de Gestion
Organizar las evidencias en Elaboracion y
una base de datos entrega del informe
digitalizada final de
Autoevaluacion en
Elaborar informe de el plazo establecido
Autoevaluacion
Remision de la
Remitir el informe a las propuesta del Plan
instancias pertinentes de Mejora
Elevar la propuesta del Plan
de Mejoras
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VISION: “I nstitucion de Educacion Superior, referente por suexcelencia académica, reconocida por la produccion cientifica y tecnoldgica en

el ambito local, nacionale internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos,
eninteraccionconel contexto social y ecologico.”

Veempuc®
(C) Ejecutar planes de - Implementar el Plan de Ejecucion, Calendarizaciony | Segundo semestre Equipo de 100% de Informe de Gesti6n
mejoras basados en Mejora Institucional. Seguimiento sistematico al Autoevaluacion implementaciéndel | sobre ejecucion del

diagnosticos
sistematicos en todas las

Plan de Mejoras

Plan de mejora
Institucionales, conforme al

Plan de Mejora

institucional Institucional
: _ Departamento institucional
. e calendario establecido en la Talentos humanos -
unidades académicas. Resolucion de la ANEAES. Mobiliario Académico.
. ) Equipamiento

Elaboracion de informes de Recursos

implementacion del Plan de Financieros

Mejora.
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